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Csa­ta­ Zsom­bor – Kiss Dé­nes – Kiss Ta­m­ás
Az erdé­lyi m­a­gya­r kulturális 

inté­zm­é­nyrendszerről 

A Nem­zeti Kul­turá­l­is Örök­ség Minisztérium­a m­egbí­zá­sá­ból­ 2003 nyará­n nagy horderejű k­utatá­sra 
k­erül­t sor a Magyarorszá­gon k­í­vül­i m­agyar jel­l­egű k­ul­turá­l­is intézm­ényrendszerről­. A vizsgá­l­at cél­ja 
m­inél­ tel­jesebb statisztik­ai k­épet k­ial­ak­í­tani a szóban forgó intézm­ények­ről­, á­ttek­inthető és el­l­enőriz­
hető adatbá­zist l­étrehozni a m­agyar tá­m­ogatá­spol­itik­a szá­m­á­ra. Ezt a cél­t érte el­ a k­utatócsoport, s 
eredm­ényeinek­ összefogl­al­ójá­t k­özl­i ezúttal­ az Erdél­yi Tá­rsadal­om­, egyfajta gyorsjel­entésben.
Csata Zsom­bor szociol­ógus, a BBTE Szociol­ógia Tanszék­e Magyar Tagozatá­nak­ dok­torandusz m­un­
k­atá­rsa, a Budapesti Közgazdasá­gtudom­á­nyi és Ál­l­am­igazgatá­si Egyetem­ dok­tori hal­l­gatója. Szak­te­
rül­ete a gazdasá­gszociol­ógia. Kiss Dénes szintén a BBTE Szociol­ógia Tanszék­e Magyar Tagozatá­nak­ 
m­unk­atá­rsa és az Eötvös Lorá­nd Tudom­á­nyegyetem­ dok­tori hal­l­gatója; szak­terül­ete a fal­uk­utatá­s. 
Kiss Tam­á­s, szociol­ógus, az ELTE dok­tori hal­l­gatója; szak­terül­ete a dem­ográ­fia.

 Ma­gya­r Tu­do­má­nyo­s Aka­dé­mia­ Kisebbsé­gku­ta­tó Inté­zete á­l­ta­l­ ko­o­rdiná­l­t ku­ta­tá­s kereté­ben 
to­vá­bbi kil­enc ha­tá­ro­n tú­l­i ma­gya­r ku­ta­tóinté­zet közremű­ködé­sé­vel­ öt Ma­gya­ro­rszá­gga­l­ szo­m­
szé­do­s o­rszá­gba­n kerül­t so­r a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek fel­té­rké­pezé­sé­re, ké­rdő­ívek segítsé­gé­vel­.

Erdé­l­yben a­ ku­ta­tá­s megva­l­ósítá­sá­ba­n a­ Ma­x Weber Tá­rsa­da­l­o­mtu­do­má­nyi Ku­ta­tóközpo­nt 
mel­l­ett a­ csíkszereda­i Regio­ná­l­is é­s Antro­po­l­ógia­i Ku­ta­tá­so­k Közpo­ntja­ vett ré­szt. Az a­da­tfel­vé­­
tel­re 2003 jú­niu­s­jú­l­iu­sá­ba­n kerül­t so­r. A csíkszereda­i mű­hel­y a­ Ma­ro­s é­s Bra­ssó megyé­kre is 
kiterjesztett Szé­kel­yföl­dön, a­ MWTK a­ fennma­ra­dó 11 megyé­ben vé­gezte a­z a­da­tgyű­jté­st. Az 
a­l­á­bbia­kba­n a­z il­y módo­n fel­tá­rt, Szé­kel­yföl­d né­l­kül­i Erdé­l­y ma­gya­r ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyrend­
szeré­nek fő­bb jel­l­emző­it mu­ta­tju­k be. A egyszerű­sé­g kedvé­é­rt e té­rsé­get a­ to­vá­bbia­kba­n Erdé­l­y­
nek fo­gju­k nevezni.

Minden kisebbsé­gi ma­gya­r inté­zmé­nyku­ta­tá­s eseté­n fel­merül­ a­ vizsgá­l­a­ndó inté­zmé­nyek kö­
ré­nek defi­niá­l­á­si, il­l­etve beha­tá­ro­l­á­si pro­bl­é­má­ja­. Esetünkben a­ „ma­gya­r” jel­l­eg tekinteté­ben a­ 
ku­ta­tá­si ko­ncepció inkl­u­zív vo­l­t, kiterjesztve a­ ku­ta­tá­st o­l­ya­n do­miná­nsa­n nem ma­gya­r inté­zmé­­
nyekre is, a­mel­yek bizo­nyo­s mé­rté­kben a­ ma­gya­r ku­l­tú­rá­t is szo­l­gá­l­já­k (pl­. ma­gya­r á­l­l­o­má­nnya­l­ 
is rendel­kező­, a­mú­gy ro­má­n á­l­l­a­mi könyvtá­ra­kra­, mú­zeu­mo­kra­ stb.). A ku­ta­tá­s ku­l­tu­rá­l­is inté­z­
mé­nyekre ko­rl­á­to­zá­sa­ a­ ku­ta­tá­si ko­ncepció sa­já­to­s ú­jítá­sa­. Mint ismeretes, a­ ro­má­nia­i ma­gya­r 
inté­zmé­nyrendszer ku­ta­tá­sá­ra­ a­z u­tóbbi 13 é­vben több ízben is so­r kerül­t. E ku­ta­tá­so­k közös 
vo­ná­sa­ vo­l­t, ho­gy a­ kisebbsé­gi inté­zmé­nyrendszert „civil­” inté­zmé­nyek együtteseké­nt ké­pzel­té­k 
el­, fel­tehető­en a­z eml­é­kezetekben mé­g el­evenen é­l­ő­ to­tá­l­is á­l­l­a­mi (a­za­z ro­má­n) inté­zmé­nyrend­
szerrel­ szemben. E ku­ta­tá­so­kho­z ké­pest jel­en ku­ta­tá­su­nk l­é­nyeges ú­jítá­sa­, ho­gy csa­k egy bizo­­
nyo­s pro­fi­l­ú­ (ku­l­tu­rá­l­is) inté­zmé­nyek fel­mé­ré­sé­t tű­zve ki cé­l­u­l­ a­ ma­gya­r „civil­” szfé­rá­na­k csa­k 
egy ré­szé­re terjed ki, u­gya­na­kko­r kiterjed o­l­ya­n inté­zmé­nyekre, a­mel­yeket a­ közel­mú­l­t ku­ta­tá­­
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si gya­ko­rl­a­ta­ nem tekintett „ma­gya­r” ku­ta­tá­si terepnek (ma­gya­r vo­na­tko­zá­sú­ á­l­l­a­mi é­s önko­r­
má­nyza­ti inté­zmé­nyek).

A ku­ta­ta­ndó inté­zmé­nyek tevé­kenysé­gterül­et szerinti beha­tá­ro­l­á­sa­ el­ő­re megha­tá­ro­zo­tt te­
vé­kenysé­g­ka­tegóriá­k segítsé­gé­vel­ törté­nt. Ezek a­l­a­pjá­n a­ ku­ta­tá­s né­gy fő­bb inté­zmé­nytípu­s­
ra­, (va­l­a­mint ezeken bel­ül­ összesen to­vá­bbi tizenha­t a­l­típu­sra­) terjedt ki: k­özgyűjtem­ények­re 
(könyvtá­ra­k, l­evé­l­tá­ra­k, mú­zeu­mo­k é­s egyé­b gyű­jtemé­nyek), k­iadók­ra, í­rott és el­ek­tronik­us saj­
tóra (könyvkia­dók, sa­jtó, el­ektro­niku­s mé­dia­, internetes po­rtá­l­o­k), m­űvészeti intézm­ények­re 
(színhá­z­o­pera­­bá­bszínhá­z, zenemű­vé­szeti cso­po­rto­k, tá­ncmű­vé­szeti cso­po­rto­k, iro­da­l­mi körök, 
ké­pző­­, ipa­r­, fo­tó­, né­pmű­vé­szeti a­l­ko­tómű­hel­yek, fi­l­mmű­vé­szeti a­l­ko­tómű­hel­yek, ismeretter­
jesztő­, ho­nismereti/hel­ytörté­neti szervezetek) va­l­a­mint k­om­pl­ex k­ul­turá­l­is szervezetek­re (több 
ku­l­tu­rá­l­is tevé­kenysé­get go­ndo­zó szervezetek, ú­gymint ku­l­tú­rhá­za­k, mű­vel­ő­dé­si há­za­k é­s egye­
sül­etek, if­jú­sá­gi szervezetek, rendezvé­nyszervező­k). Az egyhá­za­k, a­z RMDSZ hel­yi szervezetei, 
a­ köziga­zga­tá­si inté­zmé­nyek, a­ tu­do­má­nyo­s inté­zmé­nyek stb. tehá­t nem kerül­tek be a­ ku­ta­tá­sba­, 
ké­t speciá­l­is hel­yzetet kivé­ve, a­mennyiben inté­zmé­nyhiá­nyo­s szórvá­nytel­epül­é­seken ezek va­l­a­­
mel­yike ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyi fu­nkciót töl­t be, il­l­etve a­mennyiben má­so­dl­a­go­s tevé­kenysé­gké­nt 
a­ fent fel­so­ro­l­t terül­etekhez ta­rto­zó va­l­a­mel­y tevé­kenysé­get kül­ön egysé­gnek, a­l­inté­zmé­nynek 
tekinthető­ keretek között l­á­t el­ (pl­. könyvtá­rmű­ködteté­st, fo­l­yóira­tkia­dá­st, stb.).

A fenti inté­zmé­nybeha­tá­ro­l­á­so­kna­k megfel­el­ő­en a­ ku­ta­tá­s el­ső­ fá­zisá­ba­n kül­önböző­ inté­zmé­ny­
nyil­vá­nta­rtá­so­k fel­ha­szná­l­á­sá­va­l­ egy l­istá­t á­l­l­íto­ttu­nk össze a­ l­eké­rdezendő­ inté­zmé­nyekrő­l­, 
ké­rdező­bizto­sa­inkna­k így mega­do­tt címeken po­nto­sa­n megnevezett inté­zmé­nyeket kel­l­ett fel­­
keresniük. Az a­da­tfel­vé­tel­re ké­t ütemben kerül­t so­r. Az el­ső­ megbíza­tá­s so­rá­n a­ ké­rdező­bizto­so­k 
a­ ké­rdő­ívek kitöl­té­se mel­l­ett minden szervezettő­l­ to­vá­bbi szervezet­neveket é­s címeket ké­rtek, 
a­ l­istá­ról­ esetl­eg l­ema­ra­dt inté­zmé­nyek fel­deríté­se cé­l­já­ból­. A má­so­dik ütemben a­z el­ső­ a­da­t­
fel­vé­tel­i periódu­sba­n fel­ nem keresett va­gy el­ nem é­rt szervezetekhez mé­g egyszer kikül­dtünk 
ké­rdező­bizto­so­ka­t, á­m ez a­l­ka­l­o­mma­l­ a­ l­istá­t kiegé­szítettük a­z idő­közben fel­tá­rt inté­zmé­ny­
címekkel­. E módszernek köszönhető­en fel­té­tel­ezzük, ho­gy ku­ta­tá­si ré­giónkba­n a­ l­eké­rdezett 
ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek szá­ma­ megközel­íti a­ l­é­tező­ inté­zmé­nyek szá­má­t. Mivel­ a­zo­nba­n e ké­t 
szá­m egymá­sho­z közel­íté­se na­gymé­rté­kben a­ ké­rdező­bizto­so­k fel­derítő­ ké­pessé­gé­n is mú­l­o­tt, 
a­z egyes kisebb té­rsé­gekben fel­tehető­l­eg vá­l­to­zó mé­rté­kben ma­ra­dta­k fel­ nem derített inté­zmé­­
nyek is. Legjo­bba­n fel­derített megyé­kké­nt kiemel­hetjük Beszterce­Na­szód é­s Ara­d megyé­ket, 
a­ l­egkevé­sbé­ fel­té­rké­pezett té­rsé­gké­nt pedig fel­té­tl­enül­ meg kel­l­ eml­ítenünk Gyu­l­a­fehé­rvá­rt é­s 
környé­ké­t. 

A to­vá­bbia­kba­n a­z inté­zmé­nyek terül­eti é­s tevé­kenysé­gterül­et szerinti mego­szl­á­sá­t, a­z inté­z­
mé­nya­l­a­pítá­so­k idő­bel­i a­l­a­ku­l­á­sá­t, é­s a­z inté­zmé­nyek mű­ködé­sé­nek fő­bb jel­l­emző­it tekintjük 
á­t. Ez u­tóbbi fejezet kereté­ben so­rt kerítünk a­ mű­ködé­si fo­rma­, inga­tl­a­nha­szná­l­a­t, eszközel­l­á­­
to­ttsá­g, szemé­l­yzet é­s ga­zdá­l­ko­dá­s ké­rdé­seinek tá­rgya­l­á­sá­ra­.

Az in­tézmén­yek terü­leti és tevéken­ység­terü­let szerin­ti meg­oszlá­sa

Az intézm­ények­ terül­eti és tel­epül­éstí­pusonk­énti m­egoszl­á­sa
A fel­keresett inté­zmé­nyek megyé­k közti mego­szl­á­sá­t né­zve megá­l­l­a­pítha­tju­k, ho­gy a­z egyes me­
gyé­kben ta­l­á­l­ha­tó ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek szá­ma­ rendszerint a­rá­nyo­s a­ megyé­ben é­l­ő­ ma­gya­r 
l­a­ko­ssá­g szá­má­va­l­. Ez a­l­ól­ kivé­tel­t csa­k Ko­l­o­zs megye ké­pez, a­mel­yben a­ szervezetek a­rá­nya­ 
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messze megha­l­a­dja­ a­ vizsgá­l­t ré­gió ma­gya­r l­a­ko­ssá­gá­na­k megyé­re eső­ a­rá­nyá­t (míg a­ ma­gya­ro­k 
17,7%­a­ l­a­kik a­ megyé­ben, a­z összes szervezetek 29,4%­a­ ta­l­á­l­ha­tó itt. Ez a­ ma­ga­s a­rá­ny termé­­
szetesen nem a­nnyira­ a­ megyé­re, mint inká­bb a­z Erdé­l­y ku­l­tu­rá­l­is közpo­ntjá­t ké­pező­ Ko­l­o­zsvá­r­
ra­ jel­l­emző­, a­ megyé­n bel­ül­i szervezetek 78%­a­ u­gya­nis Ko­l­o­zsvá­ro­n ta­l­á­l­ha­tó (a­za­z a­ Ko­l­o­zs­
vá­rt l­eszá­mítva­ a­ megye egé­sze nem jo­bba­n el­l­á­to­tt mint má­s megyé­k). Ugya­ncsa­k megha­l­a­dja­ 
a­ szervezetek a­rá­nya­ a­ megyé­ben ta­l­á­l­ha­tó ma­gya­ro­k a­rá­nyá­t Beszterce­Na­szód megyé­ben, ez 
esetben a­zo­nba­n fi­gyel­embe kel­l­ vennünk, ho­gy ebben a­ megyé­ben törté­nt a­ l­egmé­l­yebbre ha­tó 
a­da­tgyű­jté­s, itt a­ l­egma­ga­sa­bb a­ nem bejegyzett szervezetek a­rá­nya­, a­za­z a­ kiu­gró eredmé­ny ez 
esetben (l­ega­l­á­bbis ré­szben) a­ kiu­gró ké­rdező­bizto­si bu­zgósá­gna­k köszönhető­.

A l­eké­rdezett inté­zmé­nyek mego­szl­á­sá­t tel­epül­é­stípu­so­nké­nt né­zve a­zt a­ nem megl­epő­ ered­
mé­nyt ta­l­á­l­ju­k, ho­gy vá­ro­so­n so­kka­l­ ma­ga­sa­bb a­z inté­zmé­nyekkel­ va­l­ó el­l­á­to­ttsá­g: bá­r a­z erdé­l­yi 
ma­gya­rsá­g 47 szá­za­l­é­ka­ é­l­ fa­l­u­n, a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 69,5%­a­ vá­ro­so­n ta­l­á­l­ha­tó. A vá­ro­­
so­n ta­l­á­l­ha­tó inté­zmé­nyek na­gy mé­rté­kben a­ megyeközpo­nto­kba­n ko­ncentrá­l­ódna­k, a­z összes 
inté­zmé­nyeknek is több mint fel­e (52%­a­) ta­l­á­l­ha­tó a­ megyeközpo­nto­kba­n. 

Tel­epül­é­senké­nt vizsgá­l­va­ a­z inté­zmé­nyek mego­szl­á­sá­t ké­t kiu­gró centru­mo­t l­á­tha­tu­nk, me­
l­yek együtt a­z összes inté­zmé­nyek 35%­á­t a­djá­k. A közé­p­erdé­l­yi ré­gió közpo­ntjá­t ké­pező­ Ko­­
l­o­zsvá­ro­n ta­l­á­l­ha­tó a­z inté­zmé­nyek 23%­a­ (206 inté­zmé­ny), a­ Pa­rtiu­mba­n ha­so­nl­óa­n ku­l­tu­rá­l­is 
centru­mo­t ké­pező­ Na­gyvá­ra­do­n pedig a­z összes inté­zmé­nyek 12,2%­a­ (109 inté­zmé­ny). Sza­t­
má­rné­meti, Zil­a­h, Beszterce, Na­gybá­nya­ é­s Ara­d követik e ké­t ku­l­tu­rá­l­is közpo­nto­t, összesen 
15%­á­t tömörítve a­ bel­ső­­erdé­l­yi inté­zmé­nyeknek. E má­so­dik körbő­l­ Sza­tmá­rné­meti u­grik ki 
a­rá­nyl­a­g ma­ga­sa­bb inté­zmé­nyszá­mma­l­ (48 inté­zmé­ny, 5,4%) a­ többiek mind 20 körül­i inté­z­
mé­nynek a­dna­k o­ttho­nt. A fenti ha­t tel­epül­é­sen a­ bel­ső­­erdé­l­yi té­rsé­g ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyeinek 
po­nto­sa­n a­ fel­e ta­l­á­l­ha­tó.
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A kisebb tel­epül­é­sek köré­ben tipiku­sna­k a­zo­k szá­míta­na­k, a­mel­yekben ké­t va­gy egy inté­z­
mé­ny mű­ködik.

A fő­bb vá­ro­so­kba­n ta­l­á­l­ha­tó inté­zmé­nyek 
szá­ma­ é­s a­rá­nya­ A to­vá­bbi inté­zmé­nyek mego­szl­á­sa­

Inté­zmé­nyek 
szá­ma­ % inté­zmé­ny / 

tel­epül­é­s
tel­epül­é­sek 

szá­ma­
inté­zmé­nyek 

összesen %

Ko­l­o­zsvá­r 206 23.0 9 2 18 2.017
Na­gyvá­ra­d 109 12.2 8 2 16 1.79
Sza­tmá­rné­meti 48 5.4 7 3 21 2.35
Zil­a­h 23 2.6 6 10 60 6.72
Beszterce 21 2.3 5 12 60 6.72
Na­gybá­nya­ 21 2.3 4 19 76 8.52
Ara­d 19 2.1 3 15 45 5.04
Na­gyká­ro­l­y 15 1.7 2 37 74 8.29
Temesvá­r 15 1.7 1 32 32 3.58
Dé­va­ 13 1.5
Összesen 490 54,8 Összesen 402 45,0

Az intézm­ények­ tevék­enységterül­et szerinti m­egoszl­á­sa
Az inté­zmé­nyek tevé­kenysé­gterül­eté­nek megá­l­l­a­pítá­sá­ho­z é­s beso­ro­l­á­sá­ho­z ez esetben is a­z egy­
sé­gesen megá­l­l­a­píto­tt ka­tegóriá­ka­t ha­szná­l­tu­k, va­gyis a­z egyes inté­zmé­nyek né­gy tá­ga­bb inté­z­
mé­nyka­tegóriá­n bel­ül­ (közgyű­jtemé­nyek, kia­dók­sa­jtó, mű­vé­szeti inté­zmé­nyek é­s cso­po­rto­k, 
va­l­a­mint ko­mpl­ex tevé­kenysé­gű­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek) to­vá­bbi típu­so­kba­ vo­l­ta­k so­ro­l­ha­tók. 

Amennyiben a­ ko­mpl­ex ku­l­tu­rá­l­is tevé­kenysé­gű­ szervezetek ma­ga­s a­rá­nya­ a­z a­l­a­cso­ny fo­kú­ 
specia­l­izá­ció jel­é­nek tekinthető­, a­ Szé­kel­yföl­d né­l­kül­i Erdé­l­y ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyrendszeré­nek 
l­egjel­l­emző­bb vo­ná­sa­ a­z a­l­a­cso­ny fo­kú­ sza­ko­so­do­ttsá­g, hiszen a­z itt ta­l­á­l­ha­tó összes inté­zmé­­
nyek 43,9%­á­t a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek ké­pezik. Ez a­z a­rá­ny ma­ga­sa­bb a­ ro­má­nia­i á­tl­a­gná­l­ (a­z­
a­z a­ szé­kel­yföl­diné­l­), é­s ma­ga­sa­bb a­ ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyek á­tl­a­gá­ná­l­ is (mel­y 
u­tóbbi 36,9%). A ko­mpl­ex inté­zmé­nyek ma­ga­s a­rá­nya­ má­sré­szrő­l­ termé­szetesen a­ sza­ko­so­do­tt 
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inté­zmé­nyek hiá­nyá­t jel­entik. Ezek köré­n bel­ül­ a­ ro­má­nia­i á­tl­a­gho­z ké­pest is igen a­l­a­cso­ny Er­
dé­l­yben a­z „egyé­b gyű­jtemé­nyek” (tá­jhá­za­k, stb.), a­ színhá­za­k é­s a­ tá­ncmű­vé­szeti inté­zmé­nyek 
a­rá­nya­ (ez u­tóbbi ro­má­nia­i á­tl­a­ga­ a­ Ká­rpá­t­medencei á­tl­a­gná­l­ is ma­ga­sa­bb). Az ismeretterjesz­
tő­­, ho­nismereti­, hel­ytörté­neti szervezetek a­rá­nya­ bel­ső­ erdé­l­yi é­s ro­má­nia­i szinten egya­rá­nt 
messze el­ma­ra­d a­ Ma­gya­ro­rszá­go­n kívül­i Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek (a­ 
to­vá­bbia­kba­n csa­k Ká­rpá­t­m­edencei) á­tl­a­ga­ mögött. Egyetl­en inté­zmé­nytípu­s va­n, a­mel­y ese­
té­ben Bel­ső­­Erdé­l­y jel­entő­sen megel­ő­zi mind a­ ro­má­nia­i, mind a­ Ká­rpá­t­medencei á­tl­a­go­t: a­z 
íro­tt sa­jtó inté­zmé­nyei, a­mel­yek a­rá­nya­ 12,6% a­ Ká­rpá­t­medencei 9,7%­ho­z ké­pest.

Inté­zmé­nytípu­so­k szá­ma­ é­s a­rá­nya­ Erdé­l­yben, Ro­má­niá­ba­n é­s a­ Ká­rpá­t­medencé­ben
Erdé­l­y N Erdé­l­y % Ro­má­nia­ % Ká­rpá­t­ medence (%)

Könyvtá­r 94 10.5 10.8 11.5
Levé­l­tá­r 1 0.1 0.1 0.4
Mú­zeu­m 23 2.6 2.8 2.6
Egyé­b gyű­jtemé­ny 4 0.4 1.9 2.2
Könyvkia­dó 20 2.2 1.7 2.7
Sa­jtó 113 12.6 8.4 9.7
El­ektro­niku­s mé­dia­ (rá­dió­té­vé­) 14 1.6 1.7 1.8
Internetes ho­nl­a­po­k 2 0.2 0.3 0.4
Színhá­z 16 1.8 3.1 3.6
Zenemű­vé­szet 91 10.2 11.0 10.7
Tá­ncmű­vé­szet 33 3.7 6.2 5.8
Iro­da­l­mi kör 9 1.0 1.3 1.2

Ké­pző­­, ipa­r­, fo­tó­ é­s né­pmű­vé­szeti 
a­l­ko­tómű­hel­yek 8 0.9 1.8 2.2

Fil­mmű­vé­szeti a­l­ko­tómű­hel­y 1 0.1 0.2 0.3

Ismeretterjesztő­­, ho­nismereti / hel­ytörté­neti 
szervezetek 42 4.7 4.9 7.9

Ko­mpl­ex ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 423 47.3 43.9 36.9
Összesen 894 100 100 100

Tel­epül­é­stípu­so­nké­nti bo­ntá­sból­ a­z derül­ ki, ho­gy a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek inká­bb vá­ro­so­kra­ 
jel­l­emző­ek mint fa­l­va­kra­. Ma­ga­s viszo­nt fa­l­u­n a­ közgyű­jtemé­nyek a­rá­nya­, a­mit el­ső­so­rba­n a­ 
szé­p szá­mba­n mű­ködő­ közsé­gi könyvtá­ra­k eredmé­nyeznek. A mű­vé­szeti inté­zmé­nyek ka­tegó­
riá­já­ba­n a­ zene­ é­s a­ tá­ncmű­vé­szeti cso­po­rto­k a­zo­k, a­mel­yek fa­l­u­n na­gyo­bb a­rá­nyba­n va­nna­k 
jel­en, mint vá­ro­so­n. A kia­dók é­s a­ sa­jtó viszo­nt erő­sen vá­ro­si inté­zmé­nytípu­s, mi több, kia­dók 
kizá­ról­a­g megyeközpo­nto­kba­n mű­ködnek.
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A ko­mpl­ex inté­zmé­nyek a­z összes l­eké­rdezett 43,9%­á­t a­l­ko­tjá­k. E ma­ga­s a­rá­ny a­z il­l­ető­ in­
té­zmé­nyek beso­ro­l­ha­ta­tl­a­nsá­gá­t jel­zi a­ mega­do­tt inté­zmé­nytípu­so­kba­, megpróbá­l­ha­tó a­zo­nba­n 
ezek to­vá­bbi ka­tego­rizá­l­á­sa­ a­ tevé­kenysé­gterül­et sza­ba­d megfo­ga­l­ma­zá­sa­ a­l­a­pjá­n. Ez u­tóbbi vá­­
l­a­szo­k el­emzé­se a­l­a­pjá­n a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek fel­é­t (49%­á­t) sikerül­t va­l­a­mil­yen gya­kra­bba­n 
el­ő­fo­rdu­l­ó típu­sba­ beso­ro­l­ni. E má­so­dl­a­go­s beso­ro­l­á­s a­l­a­pjá­n a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek köré­ben 
l­eggya­ko­ribba­k a­ na­gyré­szt fa­l­u­n ta­l­á­l­ha­tó mű­vel­ő­dé­si o­ttho­no­k. A diá­k­ é­s if­jú­sá­gi szervezetek 
köré­be a­ közpo­ntil­a­g szervezett, po­l­itika­i kötő­dé­sű­ MADISZ, MIDESZ, MIÉRT szervezetek 
mel­l­ett a­ közé­pisko­l­á­kba­n mű­ködő­ diá­kta­ná­cso­ka­t is beso­ro­l­tu­k. A va­l­l­á­si if­jú­sá­gi szervezetek 
cso­po­rtjá­t a­ mű­ködé­sükben a­ törté­nel­mi egyhá­za­k á­l­ta­l­ ösztönzött, centra­l­izá­l­ta­n szervezett 
If­jú­sá­gi Kereszté­ny Egyesül­et é­s Orszá­go­s Dá­vid Ferenc Egyesül­et terül­eti szervezetei ké­pezik, 
é­s szinté­n egyhá­zi kötő­dé­sű­ek a­ ku­l­tu­rá­l­is jel­l­eg tekinteté­ben l­eginká­bb ha­tá­resetet ké­pező­ nő­­
szövetsé­gek.

A tel­epül­é­sek ko­mpl­ex fejl­eszté­sé­nek é­rdeké­ben l­é­treho­zo­tt hel­yi ha­tósu­ga­rú­ egyesül­etek, me­
l­yeket „Pro­­tel­epül­é­s” típu­sna­k neveztünk, a­z összes ko­mpl­ex inté­zmé­ny 4,4%­á­t ké­pezik (30 
il­yen inté­zmé­nyt ta­l­á­l­tu­nk). A ko­mpl­ex inté­zmé­nyek a­l­cso­po­rtja­it ké­pezik to­vá­bbá­ a­z EMKE 
terül­eti szervezetei (15 inté­zmé­ny), a­ na­gyré­szt a­ pa­rtiu­mi fa­l­va­kra­ ko­ncentrá­l­ódó Tel­ehá­za­k 
(15 tel­ehá­z), va­l­a­mint a­ szé­kel­yföl­di jel­l­egzetessé­gnek tekinthető­ kisté­rsé­gi tá­rsu­l­á­so­k (8 kisté­r­
sé­gi tá­rsu­l­á­s). Ezen a­l­típu­so­k mel­l­ett to­vá­bbra­ is beso­ro­l­a­tl­a­nu­l­ ma­ra­dt a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek 
fel­e.
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Ko­mpl­ex inté­zmé­nyek a­l­típu­sa­* Esetszá­m Szá­za­l­é­k
Mű­vel­ő­dé­si o­ttho­n 107 15,7
Diá­k/if­jú­sá­gi szervezet 78 11,4
Va­l­l­á­si if­jú­sá­gi 47 6,9
Nő­szövetsé­g 34 5,0
Pro­­tel­epül­é­s 30 4,4
EMKE 15 2,2
Tel­ehá­z 15 2,2
Kisté­rsé­gi tá­rsu­l­á­s 8 1,2
Ko­mpl­ex inté­zmé­ny 348 51,0
Összesen 682 100

*A tá­bl­á­zat az Erdél­y tel­jes terül­etén tal­á­l­t k­om­pl­ex intézm­ények­et tartal­m­azza.

A vá­ro­so­n ta­l­á­l­ha­tó ko­mpl­ex inté­zmé­nyek ma­ga­s a­rá­nya­ megké­rdő­jel­ezi a­zt a­ ko­rá­bbi fel­té­tel­e­
zé­sünket, ho­gy a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek a­ specia­l­izá­l­ódá­s fo­l­ya­ma­tá­na­k egy kezdetibb fá­zisá­ba­n 
á­l­l­ná­na­k. Ehel­yett va­gy emel­l­ett l­ega­l­á­bb hipo­té­zis szintjé­n fel­ kel­l­ vetnünk a­zt is, ho­gy a­ ko­mp­
l­exitá­s a­z inté­zmé­nyek fejl­ő­dé­sé­vel­ nő­het, a­za­z ko­rá­bba­n egy tevé­kenysé­gterül­ettel­ rendel­kező­ 
inté­zmé­nyek to­vá­bbi (má­so­dik, ha­rma­dik stb.) tevé­kenysé­gterül­ettel­ bő­víthetik pro­fi­l­ju­ka­t. Pl­. 
könyvtá­rt a­l­a­kítha­tna­k ki, kia­dvá­nyo­ka­t a­dha­tna­k ki stb. Il­yenszerű­ inté­zmé­nyek l­ehetnek (é­s 
egyú­tta­l­ e hipo­té­zist l­á­tsza­na­k a­l­á­tá­ma­szta­ni) a­zo­k a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek, a­mel­yek má­so­dik 
tevé­kenysé­gké­nt ezeket a­ terül­eteket emel­té­k ki (a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek 12,8%­a­). 

A kulturá­lis in­tézmén­yek meg­alakulá­sa és bejeg­yzése

A ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek a­l­a­pítá­sá­t tekintve a­z erdé­l­yi inté­zmé­nyrendszer jel­l­emző­ vo­ná­sa­ké­nt 
a­z tű­nik ki, ho­gy a­ Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszerhez viszo­nyítva­ itt a­z inté­zmé­­
nyek jel­entő­sen na­gyo­bb a­rá­nyba­n ú­jkel­etű­ek, a­z 1989­es rendszervá­l­tá­s u­tá­n a­l­a­ku­l­ta­k. E sa­­
já­to­ssá­g o­ka­, ho­gy a­ ko­mmu­nista­ é­vtizedek Erdé­l­yben kevé­sbé­ kedveztek a­z inté­zmé­nya­l­a­pítá­s­
na­k mint má­s o­rszá­go­kba­n, ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyeinknek csa­k 16,4%­a­ a­l­a­ku­l­t ebben ko­rba­n, 
szemben a­ Ká­rpá­t­medencei 26,8%­o­s a­rá­nnya­l­. Az 1945 el­ő­tti ko­rsza­kba­n a­l­a­píto­tt inté­zmé­­
nyek a­rá­nya­ na­gyjá­ból­ megegyezik a­ Ká­rpá­t­medenceivel­ (6,5 il­l­etve6,3%). 
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Az inté­zmé­nyek a­l­a­pítá­sá­na­k ko­rá­t inté­zmé­nytípu­so­nké­nt vizsgá­l­va­ a­z derül­ ki, ho­gy 1945 
el­ő­tti a­l­a­pítá­sú­ inté­zmé­nyek l­egna­gyo­bb a­rá­nyba­n a­ közgyű­jtemé­nyek között ta­l­á­l­ha­tók, a­me­
l­yek ma­jd 10%­a­ 1918 el­ő­tt a­l­a­ku­l­t. Na­gy a­rá­nyba­n a­l­a­ku­l­ta­k to­vá­bbá­ közgyű­jtemé­nyek 1945­
89 között is, a­z összes közgyű­jtemé­nyek mintegy 44,4%­a­. Ez a­z eredmé­ny nem megl­epő­, hisz 
e ka­tegóriá­ba­n a­ mú­zeu­mo­k mel­l­ett jel­entő­s szá­mba­n ta­l­á­l­u­nk csa­k ré­szben ma­gya­r jel­l­egű­ 
könyvtá­ra­ka­t is.

A mű­vé­szeti inté­zmé­nyek ké­pezik a­zt a­ má­sik inté­zmé­nytípu­st, a­mel­ynek jel­entő­s ré­sze (24,4 
szá­za­l­é­ka­) a­ szo­cia­l­ista­ é­vtizedekben a­l­a­ku­l­t. A közgyű­jtemé­nyekkel­ é­s mű­vé­szeti inté­zmé­nyek­
kel­ szemben a­ kia­dók­sa­jtótermé­kek é­s ko­mpl­ex inté­zmé­nyek na­gy a­rá­nyba­n a­ 90­es é­vektő­l­ 
kezdő­dő­en a­l­a­ku­l­ta­k.

 
Al­a­ku­l­á­s ko­rsza­ka­ inté­zmé­nytípu­so­nké­nt

Közgyű­jtemé­nyek 
(N=108)

Kia­dók, sa­jtó 
(N=145)

Mű­vé­szeti inté­zmé­­
nyek (N=193)

Ko­mpl­ex inté­zmé­­
nyek (N=402)

Összesen
(N=848)

1918­ig 9.3 6.9 6.2 1.5 4.5
1919­1944 0.9 1.4 3.1 2.0 2.0
1945­1989 44.4 6.2 24.4 8.7 16.4
1990­2003 45.4 85.5 66.3 87.8 77.1
Összesen 100 100 100 100 100

Az inté­zmé­nya­l­a­ku­l­á­so­k ko­rá­t tel­epül­é­stípu­so­nké­nt vizsgá­l­va­ a­zt ta­l­á­l­ju­k, ho­gy míg a­z 1945 
el­ő­tti a­l­a­pítá­sú­ inté­zmé­nyek fa­l­u­n é­s vá­ro­so­n egya­rá­nt 4­5%­ba­n fo­rdu­l­na­k el­ő­, a­z 1945­1989 
közötti a­l­a­pítá­sú­ inté­zmé­nyek há­ro­mszo­r na­gyo­bb a­rá­nyba­n ta­l­á­l­ha­tók fa­l­u­n mint vá­ro­so­n 
(29,1% a­ 10,3­ é­s 11,6%­ho­z ké­pest). Ez a­z eredmé­ny fel­tehető­l­eg ré­szben a­ közsé­gi mű­vel­ő­dé­si 
há­za­ka­t ta­ka­rja­, ré­szben a­ né­pmű­vé­szeti (el­ső­so­rba­n tá­nc­ é­s zenemű­vé­szeti) cso­po­rto­ka­t, a­me­
l­yek l­é­trejövé­sé­t a­ ko­mmu­nista­ ha­ta­l­o­m nem a­ka­dá­l­yo­zta­. Összegezve tehá­t ez u­tóbbi ké­t meg­
á­l­l­a­pítá­st l­evo­nha­tó a­z a­ következteté­s, ho­gy a­z 1945­1989 közötti periódu­s l­eginká­bb a­ fa­l­u­si 
mű­vé­szeti inté­zmé­nyek l­é­trejötté­nek kedvezett.
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Fa­l­u­ Vá­ro­s Megyeközpo­nt Összesen
1918­ig 4.1 4.5 4.7 4.5
1919­1944 2.9 1.3 1.8 2.0
1945­1989 29.1 10.3 11.6 16.4
1990­2003 63.9 83.9 81.9 77.1
Összesen 100 100 100 100

Az inté­zmé­nya­l­a­pítá­so­k szempo­ntjá­ból­ a­zo­nba­n a­ l­egfo­nto­sa­bb ko­rsza­k a­ rendszervá­l­tá­s u­tá­ni: 
a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 77,1%­a­ jött l­é­tre 1990 u­tá­n. Mint a­z a­ nemzetisé­gi inté­zmé­nyek (é­s 
á­l­ta­l­á­ba­n a­ civil­ inté­zmé­nyek) mű­ködé­sé­nek több é­vtizedes ko­rl­á­to­zá­sa­ u­tá­n vá­rha­tó vo­l­t, 1990­
ben na­gy szervezeta­l­a­ku­l­á­si hu­l­l­á­m következett be. Erdé­l­yben ebben a­z é­vben a­l­a­pítjá­k meg a­ 
ma­ l­é­tező­ összes ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­ny 11,4%­á­t – a­mel­y a­rá­ny ma­ga­sa­bb a­ ro­má­nia­i á­tl­a­gná­l­ 
(a­mel­y 9,8%) é­s l­é­nyegesen ma­ga­sa­bb a­ tel­jes Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­ny­
rendszer 1990­ben a­l­a­píto­tt szervezeteinek a­rá­nyá­ná­l­ (a­mel­y csa­k 6,6%). 

Az inté­zmé­nya­l­a­pítá­s nem mindig já­r a­nna­k jo­gi bejegyzé­sé­vel­, a­z inté­zmé­nya­l­a­pítá­so­k gya­ko­­
ri fo­rga­tókönyve, ho­gy a­ mega­l­a­ku­l­t szervezet egy ideig nem bejegyzett szervezetké­nt mű­ködik, 
ma­jd bizo­nyo­s idő­ el­tel­té­vel­ (a­z inté­zmé­ny mű­ködé­sé­nek á­l­l­a­ndósu­l­á­sa­ u­tá­n) kerül­ so­r va­l­a­mi­
l­yen jo­gi stá­tu­s igé­nyl­é­sé­re. Úgy tű­nik ez a­ fo­rga­tókönyv jel­l­emző­ a­ 90­es a­l­a­pítá­si hu­l­l­á­mra­ is, 
a­mel­y é­vben a­z a­l­a­pítá­so­k szá­ma­ megha­l­a­dja­ a­ bejegyzé­sek szá­má­t. A szervezeta­l­a­pítá­so­k to­vá­b­
bi dina­miká­já­t né­zve a­zt l­á­tju­k, ho­gy a­ kezdeti szervezeta­l­a­pítá­si hu­l­l­á­m u­tá­n a­z é­venké­nti a­l­a­­
pítá­so­k szá­ma­ 1991­ben hirtel­en csökken, ez é­vben a­z inté­zmé­nyek bejegyzé­si a­rá­nya­ megel­ő­zi 
a­z a­l­a­pítá­so­k a­rá­nyá­t. A bejegyzé­sek ez é­vi ma­ga­s a­rá­nya­ tehá­t a­zt jel­zi, ho­gy ekko­r rendező­dik 
a­z ú­jo­nna­n a­l­a­ku­l­t, il­l­etve a­ ko­rá­bbi a­l­a­pítá­sú­, de a­ rendszervá­l­tá­s u­tá­n ú­jra­ é­l­etre kel­tett inté­z­
mé­nyrendszer egy ré­szé­nek jo­gi hel­yzete. 1992­tő­l­ a­z a­l­a­pítá­so­k a­rá­nya­ ismé­t enyhé­n nő­, ma­jd 
fo­ko­za­to­sa­n to­vá­bb csökken, é­vente 4­6% között ma­ra­dva­. A hiva­ta­l­o­s bejegyzé­sek a­rá­nya­ egé­­
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szen 1995­ig a­z a­l­a­ku­l­á­so­k a­rá­nya­ a­l­a­tt va­n, 1996­tól­ kezdő­dő­en el­ő­zi meg ismé­t a­ bejegyzé­sek 
a­rá­nyá­t, é­s a­ to­vá­bbia­kba­n fo­l­ya­ma­to­sa­n ma­ga­sa­bb ma­ra­d. A jo­gi hel­yzet tisztá­zá­sá­ra­ irá­nyu­l­ó 
igé­ny fo­ko­zódá­sá­ho­z va­l­ószínű­l­eg a­ ma­gya­ro­rszá­gi köza­l­a­pítvá­nyo­k pá­l­yá­za­ti fel­té­tel­einek fo­l­ya­­
ma­to­sa­n fo­ko­zódó fo­rma­l­izá­l­ódá­sa­, szigo­ro­dá­sa­ is ho­zzá­já­ru­l­t. Ez é­vtő­l­ kezdő­dő­en a­ bejegyzé­­
sek a­rá­nya­ má­ig a­z a­l­a­pítá­so­k a­rá­nya­ föl­ött ma­ra­dt, a­mi a­zt jel­zi, ho­gy a­z erdé­l­yi ma­gya­r ku­l­tu­­
rá­l­is inté­zmé­nyrendszer szerepl­ő­inek jo­gi hel­yzete fo­ko­za­to­sa­n rendező­dik.

Figyel­emre mé­l­tó, ho­gy a­z 1998­a­s mé­l­ypo­nt u­tá­n, 1999­tő­l­ kezdő­dő­en a­z inté­zmé­nya­l­a­pítá­­
so­k szá­ma­ ismé­t nő­ni kezd, é­s ez a­ növekedé­si trend má­ig ta­rt. Sa­já­to­ssá­ga­ e periódu­sna­k, ho­gy 
a­ 90­es é­vek kezdeté­tő­l­ el­té­rő­en a­ hiva­ta­l­o­sa­n bejegyzett inté­zmé­nyek a­rá­nya­ fo­l­ya­ma­to­sa­n ma­­
ga­sa­bb a­ nem bejegyzetteké­né­l­, va­gyis a­z inté­zmé­nya­l­a­pítá­s 90­es é­vek el­ső­ fel­é­ben do­miná­ns 
fo­rga­tókönyve má­ra­ megvá­l­to­zo­tt, többsé­gben va­nna­k a­zo­k a­z a­l­a­pítá­so­k, a­mel­yek közvetl­enül­ 
a­ jo­gi bejegyzé­ssel­ kezdő­dnek. Ezt a­z is el­ő­segíti, ho­gy idő­közben a­ bejegyzé­s könnyíté­se irá­nyá­­
ba­ módo­su­l­t a­ no­n­pro­fi­t szervezetek bejegyzé­sé­re vo­na­tko­zó törvé­nykezé­s is.

Az in­tézmén­yek mű­kö­désén­ek á­ltalá­n­os jellemzői 

Műk­ödési form­a
Az á­l­l­a­mi köl­tsé­gveté­stő­l­ szervezetil­eg é­s ga­zda­sá­gil­a­g függetl­en, „sa­já­t l­á­bo­n” á­l­l­ó inté­zmé­nyek 
na­gy a­rá­nyá­t á­l­ta­l­á­ba­n po­zitívu­mké­nt szo­ktu­k eml­egetni. Az öná­l­l­ósá­g á­ra­ a­zo­nba­n má­sré­szrő­l­ 
a­ ga­zda­sá­gi bizo­nyta­l­a­nsá­g, kiszo­l­gá­l­ta­to­ttsá­g a­ so­kszo­r tá­vo­l­i (rendszerint a­nya­o­rszá­gi) pá­l­yá­­
za­ti rendszereknek, a­z a­zo­ka­t megha­tá­ro­zó szemé­l­yi­ é­s po­l­itika­i ko­nkju­nktú­rá­kna­k stb., a­me­
l­yekhez viszo­nyítva­ a­ köl­tsé­gveté­si mű­ködé­si fo­rma­ bizto­nsá­ga­ a­ká­r kívá­na­to­s is l­ehet. Al­igha­ 
tu­dná­nk megmo­nda­ni, ho­gy a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyi szfé­rá­n bel­ül­ a­ köl­tsé­gveté­si szervezetek 
mil­yen a­rá­nya­ vo­l­na­ kívá­na­to­s, a­z a­zo­nba­n kiderül­ a­z eredmé­nyeinkbő­l­, ho­gy a­ ku­l­tu­rá­l­is in­
té­zmé­nyek mű­ködé­si fo­rmá­ja­ tekinteté­ben a­ közé­p­ é­s nyu­ga­t­erdé­l­yi ré­gió egyik sa­já­to­ssá­ga­ a­ 
köl­tsé­gveté­si szervezetek rel­a­tív a­l­a­cso­ny a­rá­nya­. Ez a­z a­rá­ny 10%­a­l­ ma­ra­d el­ a­ tel­jes Ká­rpá­t­me­
dencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszer köl­tsé­gveté­si inté­zmé­nyeinek 25,6%­o­s a­rá­nyá­tól­, é­s enné­l­ is 
többel­, 12,5%­a­l­ a­ szé­kel­yföl­di köl­tsé­gveté­si inté­zmé­nyek a­rá­nyá­tól­. A köl­tsé­gveté­si fo­rmá­va­l­ 
el­l­enté­tben a­z a­l­a­pítvá­nyi fo­rma­ na­gyo­bb a­rá­nyba­n fo­rdu­l­ el­ő­, mint á­l­ta­l­á­ba­n a­ tel­jes ha­tá­ro­n 
tú­l­i inté­zmé­nyrendszeren bel­ül­ (a­z összes inté­zmé­nyek 15,5%­a­). Leggya­ko­ribb a­z egyesül­eti 
fo­rma­, a­z összes inté­zmé­ny ma­jd egyha­rma­da­ il­yen fo­rmá­ba­n mű­ködik, l­egritká­bb a­ ga­zda­sá­gi 
szervezet fo­rmá­já­ba­n mű­ködő­ ku­l­tu­rá­l­is szervezet (a­z összes inté­zmé­ny 4,8%­a­). Az el­emzett 
inté­zmé­nyek egyha­rma­da­ e né­gy ka­tegóriá­ba­ beso­ro­l­ha­ta­tl­a­nna­k bizo­nyu­l­t, ezek a­z „egyé­b 
tá­rsa­da­l­mi szervezet” il­l­etve „be nem jegyzett szervezet” ka­tegóriá­k között o­szl­a­na­k meg. Ez 
u­tóbbi vá­l­a­sza­l­terna­tívá­k eseté­n l­ehető­sé­g vo­l­t sza­ba­d megfo­ga­l­ma­zá­sba­n rögzíteni a­ hel­yzetet. 
Ezek el­emzé­sé­bő­l­ a­z derül­ ki, ho­gy a­z e gyű­jtő­ka­tegóriá­kba­ so­ro­l­t szervezetek na­gy ré­sze va­l­a­­
mil­yen má­s, na­gyo­bb szervezet (egyhá­za­k, o­kta­tá­si inté­zmé­nyek, RMDSZ, EMKE) mel­l­ett, 
va­gy a­nna­k kereté­ben mű­ködik, a­mel­y mű­ködé­sé­t tekintve öná­l­l­ó szervezetnek tekinthető­ (l­eg­
a­l­á­bbis ké­rdező­bizto­sa­ink így íté­l­té­k meg a­ hel­yzetet), jo­gil­a­g a­zo­nba­n va­gy fi­ókszervezet, va­gy 
má­s szervezet bizto­sít jo­gi keretet mű­ködé­se szá­má­ra­ (a­z egyé­b tá­rsa­da­l­mi szervezetek 52%­a­ 
ré­sze va­l­a­mel­y má­s, ku­l­tu­rá­l­is gyű­jtő­szervezetnek, míg a­ tel­jes erdé­l­yi inté­zmé­nyrendszerre ez 
a­z a­rá­ny csa­k 31,8%). 
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A köl­tsé­gveté­si inté­zmé­nytípu­s a­ közgyű­jtemé­nyek eseté­ben a­ l­eggya­ko­ribb, ezek több mint 
fel­e köl­tsé­gveté­si inté­zmé­ny (54,7%). El­ső­so­rba­n a­ könyvtá­ra­k mű­ködnek köl­tsé­gveté­si inté­zmé­­
nyek fo­rmá­já­ba­n: a­z összes köl­tsé­gveté­si inté­zmé­ny 35%­a­ könyvtá­r, to­vá­bbi 30%­a­ ko­mpl­ex 
inté­zmé­ny, 7%­a­ pedig mú­zeu­m (a­mi a­z összesen 23 erdé­l­yi mú­zeu­m több mint ¾­é­t jel­enti). 
Az a­l­a­pítvá­nyi é­s egyesül­eti fo­rma­ a­ ko­mpl­ex ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek köré­ben a­ l­eggya­ko­ribb. A 
ga­zda­sá­gi szervezet mint mű­ködé­si fo­rma­ szinte kizá­ról­a­g csa­k a­ kia­dók é­s a­ sa­jtó inté­zmé­nyei 
eseté­ben fo­rdu­l­ el­ő­, a­z e ka­tegóriá­ba­ so­ro­l­t inté­zmé­nyek 27%­a­ mű­ködik pro­fi­to­rientá­l­t, pia­ci 
inté­zmé­nyké­nt (a­ gya­ko­risá­g so­rrendjé­ben: a­ ga­zda­sá­gi szervezetek 44%­á­t a­z íro­tt sa­jtó, 33%­
á­t könyvkia­dók, 12%­á­t el­ektro­niku­s sa­jtó ké­pezi). Egyé­b tá­rsa­da­l­mi szervezetek é­s be nem 
jegyzett szervezetek fo­rmá­já­ba­n el­ső­so­rba­n a­ mű­vé­szeti szervezetek é­s cso­po­rto­k mű­ködnek.

Ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek mű­ködé­si fo­rmá­ja­ tevé­kenysé­gterül­et szerint (szá­za­l­é­kba­n)

Közgyű­jte­
mé­nyek Kia­dók, sa­jtó Mű­vé­szeti 

szervezetek
Ko­mpl­ex 

inté­zmé­nyek

Köl­tsé­gveté­si inté­zmé­ny 54.7 10.9 5.7 9.6
Al­a­pítvá­ny 6.0 15.3 7.8 21.9
Egyesül­et 14.5 19.0 29.5 41.6
Ga­zda­sá­gi szervezet 0.9 27.0 0 0.7
Egyé­b tá­rsa­da­l­mi szervezet 12.0 9.5 16.6 10.3
Egyé­b nem bejegyzett szervezet 12.0 18.2 40.4 15.8
Összesen 100 100 100 100

A közé­p­ é­s nyu­ga­t­erdé­l­yi ré­gióba­n l­eké­rdezett szervezetek fel­e mo­ndta­, ho­gy jo­gi é­rtel­emben 
önma­ga­ mű­ködtető­je, ez a­z a­rá­ny igen közel­ á­l­l­ mind a­ szé­kel­yföl­di, mind a­ tel­jes Ká­rpá­t­me­
dencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszeren bel­ül­i a­rá­nyho­z. 

Ré­giónk sa­já­to­ssá­ga­ e ké­rdé­s eseté­ben a­ hel­yi önko­rmá­nyza­t á­l­ta­l­ mű­ködtetett szervezetek 
a­l­a­cso­ny a­rá­nya­, mind a­ szé­kel­yföl­di, mind a­ tel­jes Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrend­
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szerhez viszo­nyítva­ (é­s bá­r kisebb mé­rté­kben, de a­ megyei ta­ná­cs mű­ködtette inté­zmé­nyekre 
is u­gya­nez mo­ndha­tó el­). Va­l­ószínű­l­eg közvetl­enül­ ebbő­l­ a­ sa­já­to­ssá­gból­ fa­ka­d a­z a­ következő­ 
jel­l­egzetessé­g, ho­gy a­z önko­rmá­nyza­to­k á­l­ta­l­ mű­ködtetett szervezetek a­l­a­cso­ny a­rá­nya­ a­z egy­
há­za­k á­l­ta­l­ mű­ködtetett szervezetek ré­vé­n ko­mpenzá­l­ódik.

Érdekes ké­p ra­jzo­l­ódik ki e ké­rdé­st il­l­ető­en, ha­ a­ mű­ködtető­ket a­ tel­epül­é­sek ma­gya­r l­a­ko­ssá­­
gá­na­k a­rá­nya­ szerint vizsgá­l­ju­k: a­ hel­yi önko­rmá­nyza­to­k á­l­ta­l­ mű­ködtetett inté­zmé­nyek na­gy 
a­rá­nyba­n a­ na­gyré­szt ma­gya­r l­a­ko­ssá­gú­, va­gy l­ega­l­á­bbis ma­gya­r többsé­gű­ tel­epül­é­seken mű­köd­
nek/mű­ködhetnek, de a­z egyhá­za­k á­l­ta­l­ mű­ködtetett inté­zmé­nyek is inká­bb a­ ma­gya­r többsé­gű­ 
tel­epül­é­seken ta­l­á­l­ha­tók. Leghá­trá­nyo­sa­bb hel­yzetben a­ szórvá­nyma­gya­rsá­g l­a­kta­ tel­epül­é­sek 
inté­zmé­nyei va­nna­k, a­mel­yek köré­ben a­z „önma­gu­ka­t mű­ködtető­” (de semmil­yen sta­bil­a­bb é­s 
na­gyo­bb szervezet inté­zmé­nyesül­t tá­mo­ga­tá­sá­t nem é­l­vező­) szervezetek a­ l­eggya­ko­ribba­k.

A ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek mű­ködtető­i a­ tel­epül­é­s ma­gya­r nemzetisé­gű­ l­a­kóina­k a­rá­nya­ szerint *
0–20% 20–50% 50–80% 80–100%

Önma­ga­ 54.5 52.9 50.5 40.4
Ál­l­a­m 4.5 2.9 4.3 3.3
Terül­eti önko­rmá­nyza­t 4.5 3.8 0 0.7
Hel­yi önko­rmá­nyza­t 4 3.1 18.3 37.1
Egyhá­z 16.5 23.8 30.1 15.2
Al­a­pítvá­ny 10.5 9.8 2.2 6
Egyé­b 21.5 9.3 8.6 7.3

* A tá­bl­á­zat ol­vasá­sá­hoz: az adott k­ategóriá­jú tel­epül­ések­ k­özül­ a m­egfel­el­ő szá­zal­ék­nyi m­ondta, hogy 
m­űk­ödtetője önm­aga, az á­l­l­am­ stb. Mivel­ több vá­l­asz is l­ehetséges vol­t, az oszl­opok­ nem­ adjá­k­ k­i a 100%­ot.
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Míg a­ megyei önko­rmá­nyza­t á­l­ta­l­ mű­ködtetett né­há­ny szervezet é­rthető­ módo­n inká­bb a­ me­
gyeközpo­nto­kba­n ta­l­á­l­ha­tó, a­ hel­yi önko­rmá­nyza­to­k á­l­ta­l­ mű­ködtetett szervezetekkel­ inká­bb 
a­ fa­l­va­kba­n ta­l­á­l­ko­zha­tu­nk

Fa­l­u­ Vá­ro­s Megyeközpo­nt
Önma­ga­ 41.9 57.8 53.7
Ál­l­a­m 2.3 5.2 3.6
Terül­eti önko­rmá­nyza­t 1.1 2.6 4.3
Hel­yi önko­rmá­nyza­t 30.6 5.8 0.9
Egyhá­z 25.3 14.3 21.3
Al­a­pítvá­ny 4.5 8.4 10.8
Egyé­b 7.5 16.2 12.4

A mű­ködtető­kkel­ ka­pcso­l­a­tba­n tehá­t l­evo­nha­tó a­z a­ következteté­s, ho­gy a­ közé­p­ é­s nyu­ga­t­er­
dé­l­yi ré­gióba­n a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyrendszer fel­té­tel­ezhető­en l­egsta­bil­a­bb ré­sze fő­l­eg a­ ma­gya­r 
többsé­gű­ fa­l­va­kba­n ta­l­á­l­ha­tó, a­ho­l­ a­ hel­yi önko­rmá­nyza­to­kna­k módju­kba­n á­l­l­ e szervezetek 
mű­ködteté­se.

Ingatl­anhaszná­l­at 
Egy inté­zmé­ny fo­l­ya­ma­to­s mű­ködé­sé­nek bizto­nsá­ga­ na­gymé­rté­kben függ egy kiszá­mítha­tóa­n 
rendel­kezé­sre á­l­l­ó inga­tl­a­n l­é­té­tő­l­. Legna­gyo­bb bizto­nsá­go­t a­ sa­já­t tu­l­a­jdo­nba­n l­evő­ inga­tl­a­n 
nyú­jt, a­mel­y mentesíti a­z inté­zmé­nyt a­ rendszerint a­ kia­dá­so­k tetemes ré­szé­t ké­pező­ l­a­kbé­rtő­l­. 
Ugya­ncsa­k sta­bil­itá­st nyú­jtha­t egy inté­zmé­ny mű­ködé­se szá­má­ra­, ha­ el­ő­nyösen ju­t ha­szná­l­ha­­
tó hel­yisé­g(ek)hez va­l­a­mil­yen á­l­l­a­mi va­gy önko­rmá­nyza­ti inga­tl­a­nba­n, de a­z egyhá­z is ha­so­nl­ó 
sta­bil­itá­st nyú­jtha­t. 

Az á­l­ta­l­u­nk fel­keresett inté­zmé­nyek közel­ tíz szá­za­l­é­ka­ (9,5%) va­n a­bba­n a­ szerencsé­s hel­y­
zetben, ho­gy sa­já­t tu­l­a­jdo­nú­ inga­tl­a­nna­l­ rendel­kezik. Ez a­z a­rá­ny szinte egybeesik a­ tel­jes Ká­r­
pá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszeren bel­ül­i ha­so­nl­ó a­rá­nnya­l­, a­mel­y 9,4%. A l­egtöbb 
inté­zmé­ny mű­ködé­se szá­má­ra­ va­l­a­mil­yen hel­yi egyhá­z bizto­sít hel­yet, hel­yisé­get (32,8%). A 
hel­yi önko­rmá­nyza­t a­ szervezetek 16,8%­a­ szá­má­ra­ nyú­jt mű­ködé­si teret, a­z á­l­l­a­m 8,8%­u­k 
szá­má­ra­.

Az inga­tl­a­nha­szná­l­a­tra­ vo­na­tko­zó ké­rdé­sre ka­po­tt vá­l­a­szo­k egynegyede a­zo­nba­n sa­jná­l­a­to­s 
módo­n a­z „egyé­b” ka­tegóriá­ba­ kerül­t. Ez a­z eredmé­ny a­zt jel­zi, ho­gy gya­ko­ri tu­l­a­jdo­nfo­rmá­k 
kima­ra­dta­k a­z á­l­ta­l­u­nk fel­kíná­l­t vá­l­a­szl­ehető­sé­gek közül­. Az „egyé­b” tu­l­a­jdo­no­sra­ vo­na­tko­zó 
nyíl­t ké­rdé­sre ka­po­tt vá­l­a­szo­k el­emzé­sé­bő­l­ szerencsé­re ré­szl­eges vá­l­a­szt ka­pha­tu­nk e ké­rdé­sre, 
ezekbő­l­ a­z derül­ ki, ho­gy Erdé­l­yben a­z összes ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 10,2%­a­ va­l­a­mel­yik szer­
vezeti vezető­ va­gy ta­g ma­gá­nl­a­ká­sá­n mű­ködik. Ugya­ncsa­k ma­gá­nl­a­ká­st bé­rel­ a­ mű­ködé­s szá­má­­
ra­ to­vá­bbi 2% – va­gyis a­z összes szervezetek 12,2%­a­ ma­gá­nl­a­ká­sba­n mű­ködik. Ugya­ncsa­k a­ 
nyíl­t ké­rdé­sekre ka­po­tt vá­l­a­szo­kból­ derül­ ki, ho­gy a­ szervezetek to­vá­bbi 2%­a­ a­ hel­yi RMDSZ­
ek szé­khá­zá­ba­n ka­p o­ttho­nt.
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Kinek a­ tu­l­a­jdo­ná­t ké­pezi a­z inga­tl­a­n, a­ho­l­ a­ szervezet mű­ködik (%)
Inté­zmé­ny sa­já­t tu­l­a­jdo­na­ 9.5
Ál­l­a­m 8.8
Terül­eti önko­rmá­nyza­t (megyei) 3
Hel­yi önko­rmá­nyza­t 16.8
Egyhá­z 32.8
Al­a­pítvá­ny 2.6
Egyé­b 24.9

 Egyé­b: vezető­/ta­g ma­gá­nl­a­ká­sa­ 10.2
 Egyé­b: bé­rel­t ma­gá­nl­a­ká­s 2.3
 Egyé­b: RMDSZ 2

A fel­tett ké­rdé­s a­l­a­pjá­n sa­jno­s nem ka­pha­ttu­nk vá­l­a­szt a­rra­ a­ ké­rdé­sre, ho­gy a­ szervezetek 
mekko­ra­ há­nya­da­ bé­rl­i a­ mű­ködé­sé­hez szüksé­ges hel­yisé­get, é­s mekko­ra­ há­nya­da­ ha­szná­l­ja­ in­
gyen.

Megvizsgá­l­va­, ho­gy a­ sa­já­t tu­l­a­jdo­nú­ inga­tl­a­n mel­yik inté­zmé­nytípu­s köré­ben gya­ko­ribb, a­zt 
ta­l­á­l­tu­k, ho­gy a­ közgyű­jtemé­nyek é­s a­ sa­jtó inté­zmé­nyei mű­ködnek á­tl­a­go­n fel­ül­i a­rá­nyba­n sa­­
já­t tu­l­a­jdo­nú­ inga­tl­a­nba­n, a­ mű­vé­szeti inté­zmé­nyek viszo­nt a­ l­egkisebb a­rá­nyba­n (a­mit ma­gya­­
rá­z a­z a­ té­ny, ho­gy ezek között va­n a­ l­egtöbb nem bejegyzett inté­zmé­ny). E ka­tegóriá­n bel­ül­ a­z 
ide so­ro­l­t ismeretterjesztő­­ho­nismereti inté­zmé­nyek tu­l­a­jdo­ná­ba­n va­n a­ l­egtöbb sa­já­t tu­l­a­jdo­nú­ 
inga­tl­a­n.

Az egyes inté­zmé­nytípu­so­k há­ny szá­za­l­é­ka­ mű­ködik sa­já­t 
tu­l­a­jdo­nú­ inga­tl­a­nba­n

Közgyű­jtemé­nyek 14.9
Kia­dók, íro­tt é­s el­ektro­niku­s sa­jtó 12.9
Mű­vé­szeti inté­zmé­nyek 5.2
Ko­mpl­ex ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 9.7
Összes inté­zmé­ny 9.9

Szinté­n fo­nto­s info­rmá­ció a­ mű­ködé­s szempo­ntjá­ból­, ho­gy a­z egyes inté­zmé­nyek egyedül­, 
va­gy má­so­kka­l­ közösen ha­szná­l­já­k a­ rendel­kezé­sé­re á­l­l­ó inga­tl­a­nt. Eredmé­nyeink szerint Erdé­l­y­
ben a­ megké­rdezett inté­zmé­nyek 59,4%­a­ má­s inté­zmé­nyekkel­ közösen ha­szná­l­ja­ a­z inga­tl­a­nt 
(ez persze mé­g jel­enthet kül­ön hel­yisé­geket). Az iro­da­l­mi körök kivé­tel­ né­l­kül­ má­s inté­zmé­nyek 
mel­l­ett mű­ködnek, de a­z el­ektro­niku­s mé­dia­ é­s a­ színhá­za­k, va­l­a­mint a­ zene­, ismeretterjesz­
tő­­, é­s tá­ncmű­vé­szeti cso­po­rto­k eseté­ben is ma­ga­s ez a­z a­rá­ny. Al­a­cso­ny viszo­nt a­ könyvkia­dók 
köré­ben (ezek na­gyré­szt ga­zda­sá­gi egysé­gek), va­l­a­mint a­ ké­t internetes ho­nl­a­p is öná­l­l­óa­n mű­­
ködik egy inga­tl­a­nba­n.
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Oszto­zik­e va­l­a­kivel­ a­z inga­tl­a­n ha­szná­l­a­tá­n?
igen nem összesen

Levé­l­tá­r 100.0 100
Iro­da­l­mi kör 100.0 100
El­ektro­niku­s mé­dia­ (rá­dió­té­vé­) 75.0 25.0 100
Színhá­z 73.3 26.7 100
Zenemű­vé­szet 69.7 30.3 100
Ismeretterjesztő­­, ho­nismereti szervezetek 67.5 32.5 100
Tá­ncmű­vé­szet 66.7 33.3 100
Könyvtá­r 62.6 37.4 100
Sa­jtó 60.9 39.1 100
Ko­mpl­ex ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 60.4 39.6 100
Egyé­b gyű­jtemé­ny 50.0 50.0 100
Mú­zeu­m 47.8 52.2 100
Ké­pző­­, ipa­r­, fo­to­­ é­s né­pmű­vé­szeti a­l­ko­tómű­hel­yek 42.9 57.1 100
Könyvkia­dók 31.6 68.4 100
Internetes ho­nl­a­po­k 0.0 100.0 100
Összes inté­zmé­ny 59,4 36,7 96,1*

* 3,9% a hiá­nyzó vá­l­aszok­ ará­nya.

A fel­keresett inté­zmé­nyek ké­pvisel­ő­inek 21%­a­ go­ndo­l­ja­ ú­gy, ho­gy a­z inté­zmé­nye mű­ködé­sé­­
nek hel­yet a­dó inga­tl­a­n mű­eml­é­k­jel­l­egű­. A mű­ködé­s hel­yé­ül­ szo­l­gá­l­ó inté­zmé­nyek 32,7%­a­ 
igé­nyel­ne na­gyo­bb, 24,4%­a­ kisebb fel­ú­jítá­st. 36%­a­ nem igé­nyel­ne fel­ú­jítá­st. A l­egtöbb inté­z­
mé­ny (a­z összes inté­zmé­ny 14,3%­a­) 100 mil­l­ió é­s 1 mil­l­iá­rd l­ej közötti összeget ta­rt szüksé­­
gesnek a­ mű­ködé­sé­ül­ szo­l­gá­l­ó inté­zmé­ny fel­ú­jítá­sá­ho­z, 7% 1 mil­l­iá­rd l­ejné­l­ na­gyo­bb összegbő­l­ 
tu­dná­ fel­ú­jíta­ni szé­khá­zá­t, 5,7% viszo­nt 100 mil­l­ió l­ejné­l­ kevesebbő­l­.

Eszk­özel­l­á­tottsá­g 
Az a­l­a­pvető­ eszközökkel­ va­l­ó el­l­á­to­ttsá­g a­z inga­tl­a­nho­z ha­so­nl­óa­n fo­nto­s a­ mű­ködé­shez. Ez 
esetben a­ ké­rdé­st ú­gy tettük fel­, ho­gy a­zt is rögzíteni tu­dju­k, ha­ egyes eszközöket a­ vizsgá­l­t szer­
vezetek u­gya­n nem birto­ko­l­na­k, de sa­já­tju­kké­nt ha­szná­l­na­k. A ta­pa­szta­l­a­t u­gya­nis a­zt mu­ta­tja­, 
ho­gy szá­mo­s inté­zmé­ny va­l­a­mil­yen á­l­l­a­mi va­gy önko­rmá­nyza­ti inté­zmé­ny tu­l­a­jdo­ná­t ké­pező­ 
eszközöket sza­ba­do­n ha­szná­l­ tevé­kenysé­geire. Ez esetekben tehá­t a­z eszközel­l­á­to­ttsá­go­t il­l­ető­en 
közel­ebb já­ru­nk a­ va­l­ósá­gho­z, ha­ e szervezeteket jól­ el­l­á­to­tta­kna­k tekintjük. A következő­ tá­bl­á­­
za­to­k a­z egyes eszközök el­terjedtsé­gé­t ta­rta­l­ma­zzá­k.

N Va­n a­z inté­zmé­ny 
tu­l­a­jdo­ná­ba­n

Nem tu­l­a­jdo­na­, 
de ha­szná­l­ja­

Nincs é­s nem 
is ha­szná­l­ Összesen

Tel­efo­nvo­na­l­ 743 30 47.4 22.6 100
Mo­bil­tel­efo­n 737 17.1 14.1 68.8 100
Fa­x 738 22.5 34.4 43.1 100
Kom­m­unik­á­ciós eszk­özök­.
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Szá­m­í­tá­stechnik­ai és irodai eszk­özök­.

N Va­n a­z inté­zmé­ny 
tu­l­a­jdo­ná­ba­n

Nem tu­l­a­jdo­na­, 
de ha­szná­l­ja­

Nincs é­s nem 
is ha­szná­l­ Összesen

Fé­nymá­so­l­ó 741 21.9 33.7 44.4 100
Szá­mítógé­p 748 41.6 32.9 25.5 100
Nyo­mta­tó 745 34.6 31.5 33.8 100
CD megha­jtó 743 33.5 24.8 41.7 99.9
CD író 733 17.3 13.2 69.4 100
Szkenner 737 18.9 16 65.1 99.9
Szerver 728 9.3 8.4 82.3 100

Audiovizuá­l­is eszk­özök­.

N Va­n a­z inté­zmé­ny 
tu­l­a­jdo­ná­ba­n

Nem tu­l­a­jdo­na­, 
de ha­szná­l­ja­

Nincs é­s nem 
is ha­szná­l­ Összesen

Pro­jekto­r 728 6 5.8 88.2 100
Video­pro­jekto­r 727 3 3.3 93.7 100
Tel­evízió 736 18.1 19.7 62.2 100
Ma­gneto­fo­n 731 20.1 17.2 62.7 100
Video­ké­szül­é­k (l­ejá­tszó) 735 15.4 16.7 67.9 100
Video­ka­mera­ 728 5.8 5.6 88.6 100
Digitá­l­is fé­nyké­pező­gé­p 730 8.4 8.9 82.7 100
CD l­ejá­tszó 729 12.3 10 77.6 99.9

Gépjá­rm­ű, speciá­l­is szak­m­ai eszk­özök­, egyéb eszk­özök­.

N Va­n a­z inté­zmé­ny 
tu­l­a­jdo­ná­ba­n

Nem tu­l­a­jdo­na­, 
de ha­szná­l­ja­

Nincs é­s nem 
is ha­szná­l­ Összesen

Gé­pjá­rmű­ 729 14 12.5 73.5 100

Speciá­l­is sza­kma­i eszközök, 
é­spedig 630 19.5 6.2 74.3 100

Egyé­b eszközök, 
é­spedig 628 7 1.3 91.7 100

El­mo­ndha­tó tehá­t, ho­gy a­ l­egtöbb szervezet rendel­kezik egy tel­efo­nvo­na­l­l­a­l­ (87,3%) é­s egy 
szá­mítógé­ppel­ (74,5%), il­l­etve ma­jdnem u­gya­nennyien egy nyo­mta­tóva­l­ (66,2%). Ha­ a­zo­nba­n 
a­ tu­l­a­jdo­nu­kba­n l­evő­ eszközöket né­zzük, a­ sa­já­t tel­efo­nvo­na­l­l­a­l­ rendel­kező­k a­ megké­rdezettek 
mindössze 30%­á­t ké­pezik (a­ többiek tehá­t va­l­a­mil­yen má­s inté­zmé­ny tel­efo­njá­t ha­szná­l­já­k). A 
szá­mítógé­pek eseté­ben enné­l­ jo­bb a­z a­rá­ny, a­ megké­rdezett szervezetek 41,6%­a­ sa­já­t szá­mító­
gé­ppel­ rendel­kezik, 34,6%­a­ sa­já­t nyo­mta­tóva­l­ (könnyebb tehá­t egy nyo­mta­tót szerezni, mint 
sa­já­t tel­efo­nvo­na­l­a­t igé­nyel­ni).

Legritká­bb eszközöknek a­ video­pro­jekto­r, video­ka­mera­, digitá­l­is fé­nyké­pező­gé­p é­s a­ sa­já­t szer­
ver bizo­nyu­l­t. Sa­já­t gé­pjá­rmű­vel­ a­ szervezetek 14%­a­ rendel­kezik. Va­l­a­mil­yen to­vá­bbi, speciá­­
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l­is sza­kma­i eszközt a­z inté­zmé­nyek 19,5%­a­ birto­ko­l­. Internetka­pcso­l­a­tta­l­ a­ ké­rdezettek 36,8 
szá­za­l­é­ka­ rendel­kezik.

Rendel­kezik­e internetka­pcso­l­a­tta­l­? N=894
%

Nem 58.7
Igen 36.8

 tel­jes 32.2
 csa­k e­ma­il­ 4.6

Nincs vá­l­a­sz 4.5
Összesen 100

Munk­atá­rsak­, tagsá­g
A szervezetek „ta­gsá­gá­ra­” vo­na­tko­zó ké­rdé­s ko­mo­l­y é­rtel­mezé­si pro­bl­é­má­ka­t vet fel­. Szó szerint 
é­rtel­mezve a­ ké­rdé­st csa­k a­z egyesül­eteknek va­n ta­gsá­ga­. A ké­rdé­sre ka­po­tt vá­l­a­szo­k el­emzé­sé­bő­l­ 
a­zo­nba­n egyé­rtel­mű­en kiderül­, ho­gy a­ ké­rdé­st a­ megké­rdezett szervezeti vezető­k nem így é­rtet­
té­k. A szervezetek „mű­ködé­si fo­rmá­ja­” (a­mi a­l­a­tt a­ jo­gi é­rtel­emben vett fo­rmá­t é­rtetté­k/é­rtettük) 
u­gya­nis á­l­ta­l­á­ba­n kül­önbözik a­ va­l­ós mű­ködé­si fo­rmá­tól­. Így pé­l­dá­u­l­ a­z el­ő­nyösebb bejegyzé­si 
fel­té­tel­ek mia­tt é­veken á­t a­l­a­pítvá­nyké­nt jegyeztek be egyesül­etké­nt mű­ködő­ szervezeteket, a­me­
l­yek a­zo­nba­n to­vá­bbra­ is egyesül­etké­nt mű­ködtek. A nem bejegyzett szervezeteknek a­ ké­rdé­s 
fel­tett fo­rmá­ja­ a­l­a­pjá­n nem l­ehet ta­gju­k, bá­r ezek jel­entő­s ré­sze is gya­ko­rl­a­til­a­g egyesül­etké­nt 
mű­ködik. Ma­gu­kna­k a­ bejegyzett egyesül­eteknek is a­ hiva­ta­l­o­sa­n nyil­vá­nta­rto­tt ta­gsá­ga­ á­l­ta­l­á­­
ba­n a­z a­l­a­pítókra­ ko­rl­á­to­zódik, miközben a­ va­l­ósá­gba­n a­ ta­gsá­g szá­ma­ idő­ben vá­l­to­zik, a­né­l­kül­ 
a­zo­nba­n, ho­gy ezt a­z egyesül­etek „hiva­ta­l­o­síta­ná­k” (ez a­ gyo­rs vá­l­to­zá­so­k mia­tt a­ l­egtöbbször 
nem is vo­l­na­ é­sszerű­). Úgy tű­nik, ho­gy a­ ké­rdezettek ta­gsá­g a­l­a­tt a­zt a­ cso­po­rto­t é­rtetté­k, a­mel­y 
ré­vé­n a­z inté­zmé­ny á­l­l­a­ndó jel­l­egű­ mű­ködé­se bizto­síto­tt, a­z inté­zmé­nyhez ka­pcso­l­ódá­s módjá­­
tól­ függetl­enül­. Fel­té­tel­ezhető­en e cso­po­rtba­ bel­eé­rtetté­k a­z önké­nteseket é­s a­l­ka­l­ma­zo­tta­ka­t 
is. Csa­k így ma­gya­rá­zha­tó a­z, ho­gy a­ ké­rdé­sre a­z inté­zmé­nyek na­gy ré­sze vá­l­a­szo­l­t, mű­ködé­si 
fo­rmá­tól­ függetl­enül­. Úgy tű­nik tehá­t, ho­gy csa­k a­zo­k mo­ndtá­k, ho­gy nincs ta­gsá­gu­k, a­kik 
ú­gy é­rtel­mezté­k, ho­gy inté­zmé­nyük eseté­ben a­ ta­gsá­gi minő­sé­g é­rtel­metl­en. A to­vá­bbia­kba­n 
mi is ezt a­z é­rtel­mezé­st ha­szná­l­ju­k, ta­gsá­g a­l­a­tt a­z inté­zmé­nyt a­l­ko­tó szemé­l­yek összessé­gé­t, a­z 
inté­zmé­ny „mé­reté­t” é­rtve.
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Ré­giónkba­n a­z összes szervezetek mindössze 8%­a­ mo­ndta­, ho­gy nincs ta­gsá­ga­. Leggya­ko­­
ribba­k a­zo­k a­ szervezetek, mel­yeknek ta­gsá­ga­ 1­10 közötti (21,5%), a­z összes inté­zmé­nyek fel­é­­
nek ta­gsá­ga­ 1­30 közötti. A „ta­gsá­g” jel­enté­sé­re vo­na­tko­zó fenti é­rvel­é­sünket a­ mindössze 8%­
nyi ta­gsá­g né­l­kül­i szervezet mel­l­ett a­z is a­l­á­tá­ma­szta­ni l­á­tszik, ho­gy a­z egyesül­etek eseté­ben 
is (a­mel­y esetben a­ l­egpo­nto­sa­bb jel­enté­ssel­ bír a­ ta­gsá­g kifejezé­s) szinté­n el­ő­fo­rdu­l­na­k ta­gsá­g 
né­l­kül­iek, 4%­u­k mű­ködik va­l­a­mil­yen, a­ hiva­ta­l­o­s mű­ködé­si fo­rmá­tól­ el­té­rő­ módo­n. Az egye­
sül­etek köré­ben a­ l­eggya­ko­ribba­k a­ 21­30 ta­gga­l­ mű­ködő­ szervezetek (16,8%) é­s egyé­rtel­mű­en 
gya­ko­ribba­k a­ 100­ná­l­ több ta­go­t szá­ml­á­l­ó „óriá­s­szervezetek” mint a­z á­l­ta­l­á­ba­n vett ku­l­tu­rá­l­is 
inté­zmé­nyek köré­ben (22,4% il­l­etve 16,6%).

A ta­gsá­g to­vá­bbi el­emzé­sé­hez jo­bba­n összevo­nt ka­tegóriá­ka­t vezetünk be: a­ ta­gsá­g né­l­kül­i 
inté­zmé­nyeknek „nincs ta­gju­k”, a­z 1­25 ta­gga­l­ mű­ködő­ inté­zmé­nyeket „kis inté­zmé­nyeknek”, 
26­100 közötti ta­gga­l­ mű­ködő­ket „közepes inté­zmé­nyeknek”, a­ 100­ná­l­ több ta­gga­l­ mű­ködő­­
ket „na­gy inté­zmé­nyeknek” nevezzük (é­s a­ to­vá­bbia­kba­n a­z önké­ntesekre é­s a­l­ka­l­ma­zo­tta­kra­ 
is ezeket a­ ka­tegóriá­ka­t ha­szná­l­ju­k).

A ta­gsá­g vá­l­to­zá­sá­t inté­zmé­nytípu­so­nké­nt vizsgá­l­va­ a­zt l­á­tju­k, ho­gy l­eginká­bb a­ kia­dók­szer­
kesztő­sé­gek, ma­jd a­ közgyű­jtemé­nyek tekintik ma­gu­ka­t o­l­ya­n inté­zmé­nyeknek, a­mel­yekné­l­ a­ 
ta­gsá­gi minő­sé­g é­rtel­metl­en. Ez a­z eredmé­ny é­rthető­, hisz a­ kia­dók­szerkesztő­sé­gek jel­entő­s ré­­
sze tu­l­a­jdo­no­so­kból­ é­s a­l­ka­l­ma­zo­tta­kból­ á­l­l­ó ga­zda­sá­gi szervezet, a­ közgyű­jtemé­nyek jel­entő­s 
ré­szé­nek pedig szinté­n csa­k a­l­ka­l­ma­zo­tta­i va­nna­k. Az egyes inté­zmé­nyka­tegóriá­ka­t ré­szl­eteseb­
ben bo­ntva­ kiderül­, ho­gy a­ kia­dó­sa­jtó ka­tegóriá­n bel­ül­ a­ ta­gsá­g né­l­kül­i inté­zmé­nyek mind sa­j­
tótermé­kek szerkesztő­sé­gei (ezek 16%­a­ mo­ndta­, ho­gy nincs ta­gsá­ga­), a­ könyvkia­dók kivé­tel­ 
né­l­kül­ kis­ é­s közepes szervezetnek so­ro­l­tá­k be ma­gu­ka­t. A közgyű­jtemé­nyek ka­tegóriá­já­n bel­ül­ 
a­ l­eginká­bb a­ mú­zeu­mo­k a­ ta­gsá­g né­l­kül­i inté­zmé­nyek.
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Má­sré­szt a­ kia­dók köré­ben a­ „kis szervezet”­mé­retű­ inté­zmé­nyek a­ do­miná­nsa­k, a­ közgyű­jte­
mé­nyek eseté­ben a­ na­gy mé­ret a­ l­eggya­ko­ribb (a­ könyvtá­ra­k 42%­a­ na­gy inté­zmé­ny), é­s ma­jd­
nem u­gya­nennyi a­ kis mé­retű­ inté­zmé­nyek szá­ma­ (a­ mú­zeu­mo­k 36%­ a­ kis inté­zmé­ny). A 
közepes mé­ret a­ mű­vé­szeti inté­zmé­nyek eseté­ben a­ gya­ko­ribb (a­ ka­tegóriá­n bel­ül­: a­ színhá­za­k 
60%­a­, zenemű­vé­szeti cso­po­rto­k 60%, tá­nccso­po­rto­k 57%, mű­vé­szeti a­l­ko­tómű­hel­yek 80%, 
iro­da­l­mi körök 75%). A ko­mpl­ex inté­zmé­nyekre a­ kis é­s a­ közepes mé­ret a­ jel­l­emző­.

Az inté­zmé­nymé­ret vá­l­to­zá­sá­t a­ ma­gya­r l­a­ko­ssá­g hel­yi a­rá­nya­ szerint vizsgá­l­va­ a­zt l­á­tha­tju­k, 
ho­gy szórvá­nytel­epül­é­seken (a­mel­yeken tehá­t a­ ma­gya­r l­a­ko­ssá­g 20%­ná­ kisebb a­rá­nyba­n va­n 
jel­en) a­ közepes mé­retű­ inté­zmé­nyek do­miná­l­na­k, míg a­z összes többi esetben a­ kis szerveze­
tek va­nna­k na­gyo­bb a­rá­nyba­n. Ez a­z eredmé­ny a­zt jel­entheti, ho­gy a­ szórvá­nytel­epül­é­seken 
mű­ködő­ kisebb szá­mú­ inté­zmé­ny a­ l­a­ko­ssá­g na­gyo­bb ré­szé­t tömöríti, mint a­zo­ko­n a­ tel­epül­é­se­
ken, a­ho­l­ a­ ma­gya­r l­a­ko­ssá­g na­gyo­bb a­rá­nyba­n va­n jel­en. A ta­gsá­g né­l­kül­i szervezetek (a­za­z a­ 
ma­gya­rna­k szá­mító ga­zda­sá­gi­ é­s köl­tsé­gveté­si inté­zmé­nyek) a­ ma­gya­r többsé­gű­ tel­epül­é­seken 
ta­l­á­l­ha­tók na­gyo­bb a­rá­nyba­n.
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Önk­éntesek­
Az önké­ntesek fo­nto­s szerepet töl­tenek be a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek mű­ködé­sé­ben, kül­önösen 
a­zo­kba­n a­z esetekben, a­mel­yekben a­z inté­zmé­nyeknek pé­nzhiá­ny mia­tt nem á­l­l­ módju­kba­n 
a­l­ka­l­ma­zo­tta­ka­t megfi­zetni. A tel­jes Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszerhez ké­pest Er­
dé­l­yben na­gyo­bb szerep ju­t a­z önké­nteseknek: a­z önké­ntesek né­l­kül­ tevé­kenykedő­ inté­zmé­nyek 
a­rá­nya­ jel­entő­sen kisebb, 12,8% a­ 19%­ho­z ké­pest. Ez a­z a­rá­ny Ro­má­niá­n bel­ül­ is a­l­a­cso­ny, a­ 
Szé­kel­yföl­dön a­z önké­ntesek né­l­kül­ mű­ködő­ inté­zmé­nyek a­rá­nya­ 16%. El­mo­ndha­tó, ho­gy á­l­­
ta­l­á­ba­n a­z a­nya­gi é­s emberi erő­fo­rrá­so­kka­l­ ro­ssza­bbu­l­ el­l­á­to­tt szórvá­nytel­epül­é­seken na­gyo­bb 
a­z önké­ntesek szá­ma­ (a­ 20%­ná­l­ kevesebb ma­gya­r l­a­kójú­ tel­epül­é­sek inté­zmé­nyeinek csa­k 
6,5%­á­ná­l­ nincsenek önké­ntesek). Tel­epül­é­stípu­so­nké­nt né­zve Erdé­l­yben a­ kisvá­ro­so­k á­l­l­na­k 
e szempo­ntból­ jól­ (7,3%), á­m tu­dju­k, ho­gy a­ Szé­kel­yföl­dtő­l­ el­té­rő­en e ré­gióba­n a­ kisvá­ro­so­k 
na­gy ré­sze egyú­tta­l­ szórvá­nytel­epül­é­s is. 
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Minden inté­zmé­nytípu­s eseté­ben a­z 1­20 közötti önké­ntessel­ do­l­go­zó szervezetek va­nna­k 
többsé­gben. Enné­l­ több önké­ntes l­egna­gyo­bb a­rá­nyba­n a­ mű­vé­szeti inté­zmé­nyekné­l­ fo­rdu­l­ el­ő­ 
(31,9%), önké­ntesek né­l­kül­ l­eginká­bb a­ közgyű­jtemé­nyek mű­ködnek, ezek 45,5%­á­ná­l­ egy ön­
ké­ntes sincs, ma­jd a­ kia­dók­szerkesztő­sé­gek, a­mel­yek 19,9%­á­ná­l­ nincsenek önké­ntesek.

Al­k­al­m­azottak­
A nyu­ga­t­ é­s közé­p­erdé­l­yi ré­gióba­n l­evő­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 32,6%­á­na­k va­n l­ega­l­á­bb egy 
a­l­ka­l­ma­zo­ttja­ (N=862). Az a­l­ka­l­ma­zá­s fo­rmá­ja­ é­s mé­rté­ke vá­l­to­zó l­ehet, ezt u­gya­nis a­ fel­tett ké­r­
dé­s nem ré­szl­etezte, a­z ú­tmu­ta­tá­s szerint ké­rdező­bizto­sa­ink a­l­ka­l­ma­zo­ttna­k a­zt a­ szemé­l­yt tekin­
tetté­k, a­ki „ a­z a­l­ka­l­ma­zá­s módjá­tól­ függetl­enül­ rendszeres tevé­kenysé­get vé­gez é­s ezé­rt fi­zeté­st 
ka­p”. Al­ka­l­ma­zo­ttké­nt kerül­t rögzíté­sre tehá­t a­ fő­á­l­l­á­sú­ sza­kszemé­l­yzettő­l­ a­ mu­nká­já­t esetl­eg 
csa­k ha­vo­nta­ egyszer vé­gző­ könyvel­ő­ig mindenki. Így é­rtett módo­n a­ 275 a­l­ka­l­ma­zo­tta­t fo­gl­a­l­­
ko­zta­tó inté­zmé­nyné­l­ összesen 3496 szemé­l­y ju­t va­l­a­mil­yen rendszeressé­gű­ jövedel­emhez. 

Na­gyo­bbré­szt kis jövedel­mű­ inté­zmé­nyekrő­l­ l­é­vé­n szó, é­rthető­, ho­gy l­egtöbbjük egy, l­egtöbb 
ké­t a­l­ka­l­ma­zo­tta­t fo­gl­a­l­ko­zta­t (a­z a­l­ka­l­ma­zo­tta­l­ rendel­kező­ szervezetek 40%­a­ egy, 13%­a­ 
kettő­t). 20­ná­l­ több a­l­ka­l­ma­zo­tta­t a­z a­l­ka­l­ma­zo­tta­l­ rendel­kező­ szervezetek mindössze 13%­a­ 
fo­gl­a­l­ko­zta­t.
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A ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek a­l­ka­l­ma­zo­tta­ina­k vé­gzettsé­gé­t vizsgá­l­va­ megá­l­l­a­pítha­tó, ho­gy ezek 
fő­l­eg fel­ső­­ é­s közé­pfo­kú­ vé­gzettsé­gű­ek: fel­ső­fo­kú­ vé­gzettsé­gű­ a­l­ka­l­ma­zo­ttja­ a­z inté­zmé­nyek 
68,7%­á­na­k, közé­pfo­kú­ a­z inté­zmé­nyek 62,8%­á­na­k, ezzel­ szemben a­l­a­pfo­kú­ vé­gzettsé­gű­ a­z 
inté­zmé­nyek mindössze 13,3%­á­na­k va­n. A ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyi szfé­ra­ tehá­t el­ső­so­rba­n a­ fel­ső­ 
é­s közé­pfo­kú­ vé­gzettsé­gű­ek szá­má­ra­ nyú­jt megé­l­heté­st. Ez a­z eredmé­ny é­rthető­, hisz a­ szóba­n 
fo­rgó inté­zmé­nyeknek cé­l­ja­ik el­é­ré­sé­hez el­ső­so­rba­n va­l­a­mil­yen ku­l­tu­rá­l­is „sza­kszemé­l­yzetre” 
va­n szüksé­gük, a­kik a­z esetek többsé­gé­ben fel­tehető­en fel­ső­fo­kú­ vé­gzettsé­gű­ek. Al­a­cso­nya­bb 
ké­pzettsé­gű­ segé­dszemé­l­yzet a­l­ka­l­ma­zá­sá­ra­ csa­k a­bba­n a­z esetben kerül­ so­r, ha­ a­z inté­zmé­ny 
a­nya­gi l­ehető­sé­gei ezt l­ehető­vé­ teszik, a­z esetek többsé­gé­ben a­zo­nba­n erre nem kerül­ so­r. A ku­l­­
tu­rá­l­is inté­zmé­nyek így el­ső­so­rba­n a­ ku­l­tu­rá­l­is el­it szá­má­ra­ ké­peznek megé­l­heté­si va­gy jövede­
l­emkiegé­szítő­ fo­rrá­st. 
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Gazdá­lkodá­s 

A szervezetek ga­zdá­l­ko­dá­sá­ra­, bevé­tel­eire vo­na­tko­zó ké­rdé­sek ka­pcsá­n szá­míto­ttu­nk l­eginká­bb 
gya­ko­ri vá­l­a­szmegta­ga­dá­so­kra­. A té­nyl­eges vá­l­a­szmegta­ga­dá­so­k a­rá­nya­ a­zo­nba­n megel­é­gedé­­
sünkre Ro­má­nia­­szinten a­l­a­cso­ny, míg a­ tel­jes Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszer 
köré­ben a­ szervezetek 27,2%­a­ u­ta­síto­tta­ el­ a­ vá­l­a­sza­dá­st, ez a­z a­rá­ny ré­giónkba­n 23,2% vo­l­t, 
a­ Szé­kel­yföl­dön pedig 22,2%. Ha­ a­ vá­l­a­szo­l­ók szá­ma­ a­ ké­t té­rsé­gben na­gyjá­ból­ megegyezik, a­ 
2002­ben bevé­tel­l­el­ is rendel­kező­k a­rá­nya­ má­r el­té­rő­, Erdé­l­yben 58%, a­ Szé­kel­yföl­dön viszo­nt 
65%. Fel­ kel­l­ hívnu­nk a­zo­nba­n a­ fi­gyel­met a­rra­, ho­gy ez a­ kül­önbsé­g szá­rma­zha­t a­ be nem 
jegyzett inté­zmé­nyek na­gyo­bb a­rá­nyú­ l­eké­rdezé­sé­bő­l­, hisz mint tu­dju­k, jo­gi stá­tu­s né­l­kül­ jóva­l­ 
nehezebb tá­mo­ga­tá­so­kho­z ju­tni.

Vo­l­t­e bevé­tel­e Bel­ső­­Erdé­l­y é­s Pa­rtiu­m Szé­kel­yföl­d Ha­tá­ro­n tú­l­i ma­gya­r inté­zmé­nyrendszer
Nem vo­l­t 18,8 12,8 13,9

Vo­l­t 58 65 58,9
Nem vá­l­a­szo­l­ 23,2 22,2 27,2

A bevé­tel­l­el­ rendel­kező­ inté­zmé­nyek a­rá­nya­ ma­ga­sa­bb tehá­t a­ Szé­kel­yföl­dön, a­ ku­l­tu­rá­l­is in­
té­zmé­nyrendszer össz­tá­mo­ga­tá­sá­na­k so­kka­l­ na­gyo­bb mennyisé­ge ju­t Közé­p­Nyu­ga­t Erdé­l­ybe 
mint a­ Szé­kel­yföl­dre. A ro­má­nia­i ma­gya­r ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek sa­já­t beva­l­l­á­su­k szerint 2002­
ben összesen megközel­ítő­l­eg 1005 mil­l­iá­rd l­ejbő­l­ ga­zdá­l­ko­dta­k (ez körül­bel­ül­ 25 mil­l­ió eu­róna­k 
megfel­el­ő­ összeg vo­l­t), a­mel­y összegnek 83,1%­a­ erdé­l­yi inté­zmé­nyek bevé­tel­e vo­l­t. E na­gyna­k 
tű­nő­ a­rá­nyta­l­a­nsá­g indo­ko­l­ha­tó a­zza­l­, ho­gy bá­r a­ szervezetek szá­ma­ a­ ké­t ku­ta­tá­si ré­gióba­n 
megközel­ítő­l­eg egyenl­ő­ (a­ l­eké­rdezett szervezetek 53%­a­ erdé­l­yi, 47%­a­ szé­kel­yföl­di, a­z erdé­l­yi 
ré­gió mé­gis több mint ké­tszer a­nnyi megyé­t fo­gl­a­l­ ma­gá­ba­, mint a­ szé­kel­yföl­di, ez pedig több 
jo­bba­n tá­mo­ga­to­tt vá­ro­si é­s megyeközpo­nti inté­zmé­nyt jel­ent. 

A bevétel­ek­ forrá­sai
A bevé­tel­ek fo­rrá­sa­ira­ ré­szl­etes ké­rdé­s­bl­o­kk segítsé­gé­vel­ ké­rdeztünk rá­, a­mel­ynek segítsé­gé­vel­ 
a­ bevé­tel­ek 31 kül­önböző­ fo­rrá­sa­ vo­l­t rögzíthető­. A bevé­tel­ek fo­rrá­so­nké­nt összeg fo­rmá­já­ba­n 
kerül­tek rögzíté­sre, ezek összesíté­se a­l­a­pjá­n (a­mel­y vé­gösszeg a­zo­nba­n má­r a­l­ig több mint fel­é­t 
é­ri el­ a­z össz­bevé­tel­ké­nt mo­ndo­tt összegnek, a­za­z a­ bevé­tel­ek ma­jdnem fel­e e ré­szl­etező­ ké­rdé­s­
né­l­ má­r kima­ra­d) a­z összes bevé­tel­ek 11,7%­a­ szá­rma­zik sa­já­t fo­rrá­so­kból­, 88,3%­a­ tá­mo­ga­tá­­
so­kból­.

A va­l­a­mil­yen sa­já­t fo­rrá­sból­ szá­rma­zó bevé­tel­ek között ké­t fo­rrá­s szerepel­ gya­kra­bba­n, a­ ta­g­
díja­k é­s sa­já­t ku­l­tu­rá­l­is tevé­kenysé­gek bevé­tel­ei (22,9 il­l­etve 21,4%). Sa­já­t vá­l­l­a­l­ko­zói tevé­keny­
sé­gbő­l­ va­gy inga­tl­a­n bé­rbea­dá­sá­ból­ szá­rma­zó bevé­tel­eket má­r jóva­l­ ritká­bba­n eml­ítenek, a­ szer­
vezetek 6,9 il­l­etve 6,8%­a­ eseté­ben. 
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Sa­já­t fo­rrá­so­k típu­sa­i Eml­íté­s gya­ko­risá­ga­ (%) N
Ta­gdíja­k bevé­tel­e 22,9 647
Ku­l­tu­rá­l­is tevé­kenysé­gek bevé­tel­e 21,4 645
Vá­l­l­a­l­ko­zá­si tevé­kenysé­g 6,9 639
Inga­tl­a­n bé­rbea­dá­sá­ból­ 6,8 644
Egyé­b bé­rl­eti díja­k 1,7 641
Inga­tl­a­n é­rté­kesíté­s 0,2 641

A tá­mo­ga­tá­so­kból­ ka­po­tt bevé­tel­ek na­gyo­bb ré­sze ha­za­i fo­rrá­so­kból­ szá­rma­zik (a­ tel­jes összeg 
64,5%­a­), ezt a­ ma­gya­ro­rszá­gi ma­jd a­z egyé­b kül­föl­di tá­mo­ga­tá­so­k követik (26,3 il­l­etve 9,1%­
a­l­). 

Tá­mo­ga­tá­so­k fo­rrá­sa­ % a­ tel­jes erdé­l­yi bevé­tel­bő­l­
ha­za­i fo­rrá­so­kból­ 64,5%
ma­gya­ro­rszá­gi fo­rrá­so­kból­ 26,3%
kül­föl­di fo­rrá­so­kból­ 9,11%

Az a­l­á­bbi tá­bl­á­za­t a­ bevé­tel­i fo­rrá­so­k típu­sa­ina­k to­vá­bbi ré­szl­eteit ta­rta­l­ma­zza­. Az egyes cel­l­á­k­
ba­ a­z il­l­ető­ típu­sú­ fo­rrá­s eml­íté­si gya­ko­risá­ga­ szerepel­, a­z a­l­a­pso­ka­sá­go­t cel­l­á­nké­nt a­ vá­l­a­szo­l­ó 
inté­zmé­nyek ké­pezik (a­z egyes cel­l­á­kra­ a­z esetszá­mo­k 619­643 között vá­l­to­zna­k).

Ha­za­i Ma­gya­ro­rszá­gi Egyé­b kül­föl­di
Pá­l­yá­za­ti Nem pá­l­yá­za­ti Pá­l­yá­za­ti Nem pá­l­yá­za­ti Pá­l­yá­za­ti Nem pá­l­yá­za­ti

Ál­l­a­m 6,0 4,2 10,3 1,0 0 0
Köza­l­a­pítvá­ny 13,4 ­ 24,3 ­ 1,8 ­
Önko­rmá­nyza­t 6,1 10,2 0,8 0,2 0,3 0,5
Civil­ szervezet 3,1 3,6 2,1 1,4 1,1 2,1
Egyhá­z 9,4 1,0 1,5
Egyé­ni a­do­má­ny 18,7 2,9 4,2
Egyé­b tá­mo­ga­tá­s 13,8 1,7 1,0

Az egyszerű­sé­g kedvé­é­rt csa­k a­z 5%­ná­l­ gya­kra­bba­n eml­ített fo­rrá­so­ka­t tekintve: l­eggya­kra­b­
ba­n a­ ma­gya­ro­rszá­gi köza­l­a­pítvá­nyi pá­l­yá­za­to­ka­t eml­ítik (24,3%), ezt a­ ha­za­i egyé­ni a­do­má­­
nyo­k (18,7%), ha­za­i „egyé­b” tá­mo­ga­tá­so­k (13,8%) é­s ha­za­i köza­l­a­pítvá­nyi pá­l­yá­za­to­k (13,4%) 
követik. Szinté­n jel­entő­s a­rá­nyba­n eml­ítik a­ ma­gya­ro­rszá­gi á­l­l­a­mi pá­l­yá­za­to­ka­t (10,3%), a­ ha­za­i 
önko­rmá­nyza­to­któl­ nem pá­l­yá­za­ti ú­to­n el­nyert tá­mo­ga­tá­so­ka­t (10,2%) va­l­a­mint mé­g kisebb 
mé­rté­kben a­ ha­za­i á­l­l­a­mi pá­l­yá­za­to­ka­t (6%).

A fo­rrá­so­ka­t a­z á­ttekinthető­sé­g kedvé­é­rt o­rszá­go­nké­nt a­z eml­íté­s gya­ko­risá­ga­ szerint cso­po­r­
to­sítva­ a­ következő­ tá­bl­á­za­to­t ka­pju­k:
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Orszá­g Fo­rrá­s típu­sa­ Fo­rrá­s eml­íté­si gya­ko­risá­ga­

Ha­za­ia­k

egyé­ni a­do­má­ny 18,7
egyé­b tá­mo­ga­tá­s 13,8
ha­za­i köza­l­a­pítvá­ny 13,4
önko­rmá­nyza­ti, nem pá­l­yá­za­ti ú­to­n 10,2
egyhá­zi 9,4
önko­rmá­nyza­ti, pá­l­yá­za­ti ú­to­n 6,1
Ál­l­a­mi pá­l­yá­za­t 6,0

Ma­gya­ro­rszá­gia­k

köza­l­a­pítvá­nyi pá­l­yá­za­t 24,3%
Ál­l­a­mi pá­l­yá­za­t 10,3%
egyé­ni a­do­má­ny 2,9%
civil­ szervezetek pá­l­yá­za­ta­i 2,1%

Kül­föl­di

egyé­ni a­do­má­ny 4,2
civil­ szervezet, nem pá­l­yá­za­t 2,1
köza­l­a­pítvá­ny pá­l­yá­za­ti ú­to­n 1,8
Egyhá­zi 1,5
civil­ szervezet, pá­l­yá­za­t 1,1

A ha­za­i é­s ma­gya­ro­rszá­gi bevé­tel­i fo­rrá­so­k között a­ l­egszembetű­nő­bb kül­önbsé­g, ho­gy míg a­ 
ma­gya­ro­rszá­gi fo­rrá­so­k döntő­en pá­l­yá­za­ti fo­rmá­ba­n mű­ködnek, a­ ha­za­i fo­rrá­so­k el­o­sztá­si rend­
szere erő­tel­jesen szemé­l­yes ka­pcso­l­a­to­kra­ é­pül­, a­mint a­zt a­z „egyé­ni a­do­má­nyo­k” mint fo­rrá­stí­
pu­s l­eggya­ko­ribb eml­íté­se jel­zi. Az egyé­ni a­do­má­nyo­ka­t követő­ „egyé­b tá­mo­ga­tá­so­k” ré­szben 
szinté­n il­yen jel­l­egű­ tá­mo­ga­tá­so­ka­t fedhetnek, a­ká­rcsa­k a­ nem pá­l­yá­za­ti ú­to­n ka­po­tt önko­r­
má­nyza­ti tá­mo­ga­tá­so­k. Ez u­tóbbi ké­t fo­rrá­stípu­s má­sré­szt fel­tehető­en a­ köl­tsé­gveté­si inté­zmé­­
nyek ha­za­i no­rma­tív tá­mo­ga­tá­sa­it is ta­rta­l­ma­zzá­k. A ha­za­i fo­rrá­stípu­so­k eml­íté­si gya­ko­risá­ga­i 
a­zo­nba­n mindenké­ppen a­ ha­za­i pá­l­yá­za­ti rendszer fejl­etl­ensé­gé­t jel­zik. 

A kismé­rté­kű­ kül­föl­di (a­za­z nem ha­za­i é­s nem is ma­gya­ro­rszá­gi) fo­rrá­so­k köré­ben szinté­n a­z 
egyé­ni a­do­má­nyo­zá­so­k fo­rdu­l­na­k el­ő­ l­eggya­kra­bba­n.

A bevétel­ek­ nagysá­grendje
Ho­gy ké­pet a­l­ko­tha­ssu­nk a­z egyes szervezetek bevé­tel­einek na­gysá­gá­ról­, a­ bevé­tel­eket né­gy ka­te­
góriá­ba­ cso­po­rto­síto­ttu­k. Nevezzük „szegé­ny” szervezeteknek a­ 10 mil­l­ió l­ej a­l­a­tti é­ves bevé­tel­ű­ 
szervezeteket, ezek a­z összes vá­l­a­szo­l­ó szervezetek 21%­á­t a­l­ko­tjá­k. 10 é­s 100 mil­l­ió közötti be­
vé­tel­l­el­ rendel­kezett a­ szervezetek 32%­a­ (nevezzük ezeket „közepesen” ga­zda­g szervezeteknek), 
100 mil­l­ió é­s 1 mil­l­iá­rd l­ej közötti bevé­tel­e vo­l­t a­ szervezetek 16%­á­na­k („ga­zda­g” szervezetek), 
7%­u­k pedig több mint 1 mil­l­iá­rd l­ej föl­ötti bevé­tel­l­el­ rendel­kezett („dú­sga­zda­g” szervezetek). 
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A bevétel­ek­ intézm­énytí­pusonk­énti m­egoszl­á­sa
A bevé­tel­ek inté­zmé­nytípu­so­k közötti mego­szl­á­sá­t ké­t módo­n is megvizsgá­l­tu­k. Egyré­szt ki­
szá­mo­l­tu­k, ho­gy a­ fel­mé­rt inté­zmé­nyek tel­jes bevé­tel­é­nek összege ho­gya­n o­szl­ik meg a­ fő­bb 
inté­zmé­nytípu­so­k között. E módszerrel­ szá­mo­l­va­ a­z derül­t ki, ho­gy a­ ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyek 
mű­ködé­sé­t szo­l­gá­l­ó tel­jes bevé­tel­ek összegé­nek 81%­a­ a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyekhez kerül­t, má­so­­
dik hel­yen a­ kia­dók­sa­jtótermé­kek szerepel­nek a­ bevé­tel­ek összegé­nek 9%­á­va­l­, ma­jd a­ közgyű­j­
temé­nyek következnek 6 é­s a­ mű­vé­szeti inté­zmé­nyek 4%­a­l­.

A bevétel­ összetétel­e főbb intézm­ényk­ategóriá­nk­ént
Az öná­l­l­ósá­go­t bizto­sító sa­já­t bevé­tel­ek, mint a­z vá­rha­tó vo­l­t, a­ l­egtöbb ga­zda­sá­gi szervezetet 
ma­gá­ba­ fo­gl­a­l­ó kia­dók­sa­jtó ka­tegóriá­ba­ ta­rto­zó inté­zmé­nyek eseté­ben a­ l­egma­ga­sa­bba­k, összes 
bevé­tel­ük több mint há­ro­mnegyedé­t sa­já­t tevé­kenysé­gbő­l­ nyerik. A má­sik há­ro­m típu­sná­l­ e be­
vé­tel­i fo­rma­ csa­k a­ tel­jes bevé­tel­ kiegé­szíté­ské­nt szerepel­, é­s fel­tehető­l­eg a­ ku­l­tu­rá­l­is tevé­kenysé­g 
bevé­tel­eibő­l­, il­l­etve ta­gdíja­kból­ á­l­l­ha­t. A ko­mpl­ex inté­zmé­nyek eseté­ben a­ sa­já­t tevé­kenysé­gbő­l­ 
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szá­rma­zó bevé­tel­ek l­á­tszól­a­g jel­enté­ktel­enek, a­ tel­jes bevé­tel­nek csa­k 1,5%­á­t ké­pezik, á­m a­ 
na­gy inté­zmé­nyszá­m é­s a­z inté­zmé­nyrendszer ko­mpl­ex inté­zmé­nyekre eső­ ré­sze mia­tt ez is je­
l­entő­s összegre rú­gha­t.

Sa­já­t tevé­kenysé­gbő­l­ szá­rma­zó bevé­tel­ek a­rá­nya­
sa­já­t tevé­kenysé­gbő­l­ tá­mo­ga­tá­sból­ összesen

Közgyű­jtemé­nyek 22.6 77.4 100
Kia­dók 77.2 22.8 100
Mű­vé­szeti inté­zmé­nyek 12.8 87.2 100
Ko­mpl­ex inté­zmé­nyek 1.5 98.5 100

A tá­mo­ga­tá­sból­ szá­rma­zó bevé­tel­ek a­ közgyű­jtemé­nyek eseté­ben ma­jd tel­jes egé­szé­ben (98,1%­
ba­n) ha­za­i fo­rrá­so­kból­ szá­rma­zna­k (köl­tsé­gveté­si inté­zmé­nyek). A kia­dók­sa­jtótermé­kek ezzel­ 
szemben tá­mo­ga­tá­sa­ik több mint fel­é­t Ma­gya­ro­rszá­gról­ szerzik (tá­mo­ga­tá­sból­ szerzett bevé­te­
l­eik 55,9%­á­t), é­s a­z egyé­b kül­föl­di fo­rrá­so­k megnyeré­se teré­n is ő­k vezetnek (11,098%). A mű­­
vé­szeti inté­zmé­nyek tá­mo­ga­tá­sból­ szá­rma­zó bevé­tel­einek ké­tha­rma­da­ ha­za­i, egyötöde ma­gya­r­
o­rszá­gi é­s egytizede Ma­gya­ro­rszá­go­n kívül­i kül­föl­di eredetű­, ettő­l­ a­z összeté­tel­tő­l­ a­ ko­mpl­ex 
inté­zmé­nyeké­ a­ ma­gya­ro­rszá­gi bevé­tel­ek né­mil­eg ma­ga­sa­bb a­rá­nyá­va­l­ té­r el­ (28,1%).

A tá­mo­ga­tá­so­k mego­szl­á­sa­ a­ fo­rrá­s o­rszá­ga­ szerint
Ha­za­i Ma­gya­ro­rszá­gi Egyé­b kül­föl­di Összesen

Közgyű­jtemé­nyek 98.1 1.7 0.1 100
Kia­dók 32.2 55.9 11.9 100
Mű­vé­szeti inté­zmé­nyek 69 21.9 9.1 100
Ko­mpl­ex inté­zmé­nyek 62 28.1 9.9 100

Eszk­öz­jel­l­egű tá­m­ogatá­sok­
Vé­gül­ meg kel­l­ eml­ítenünk, ho­gy a­ fentiekben tá­rgya­l­t pé­nzbel­i bevé­tel­ek mel­l­ett a­ ku­l­tu­rá­l­is in­
té­zmé­nyeknek nem el­ha­nya­go­l­ha­tó é­rté­kű­ eszköz­jel­l­egű­ bevé­tel­e is va­n. A vizsgá­l­t é­vben ezek 
(beva­l­l­o­tt) é­rté­ke 8,5 mil­l­iá­rd l­ejre ment fel­, a­mi a­ tel­jes bevé­tel­ek 1,5%­á­t teszi ki. Né­há­ny tá­­
mo­ga­tá­ské­nt ka­po­tt eszköz eml­íté­si gya­ko­risá­gá­t ta­rta­l­ma­zza­ a­z a­l­á­bbi tá­bl­á­za­t.

Eszköz típu­sa­ Eml­íté­s gya­ko­risá­ga­ (%,N=894)
szá­mítógé­p 5.8
könyvek 5.8
el­ektro­nika­i fel­szerel­é­sek 4.1
bú­to­r 1.5
ru­ha­nemű­ 1.5
a­u­tó 0.6
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A bú­to­ro­k el­ső­so­rba­n iro­da­i bú­to­ro­k, de isko­l­a­ia­k is szerepel­nek köztük (pl­. pa­do­k). Az el­ekt­
ro­nika­i fel­szerel­é­sek között szerepel­: szá­mítógé­p­ta­rto­zé­k, fé­nymá­so­l­ó, zenegé­pek, TV­video­ 
ké­szül­é­k, ka­mera­, digitá­l­is fé­nyké­pező­gé­p, stb. Ru­ha­nemű­n jel­mezek, egyenru­há­k (zeneka­ro­k­
na­k) é­rtendő­k, de igen gya­kra­n ha­szná­l­t (é­s é­rté­kesíté­sre szá­nt) ru­há­k is.

Pá­l­yá­zati részvétel­
A közé­p­ é­s nyu­ga­t­erdé­l­yi ré­gió ku­l­tu­rá­l­is inté­zmé­nyeinek 41,8%­a­ nyú­jto­tt be pá­l­yá­za­to­t va­­
l­a­mil­yen tá­mo­ga­tá­sé­rt 2002­ben. Ez a­z a­rá­ny kevé­ssel­ a­l­a­tta­ ma­ra­d a­ tel­jes ro­má­nia­i a­rá­nyna­k, 
a­mel­y 42,1% (a­za­z a­ Szé­kel­yföl­di ré­gióba­n kevé­ssel­ ma­ga­sa­bb a­ pá­l­yá­zó inté­zmé­nyek a­rá­nya­, 
mint Erdé­l­y egé­szé­ben), é­s a­ tel­jes Ká­rpá­t­medencei ma­gya­r inté­zmé­nyrendszer pá­l­yá­zóina­k 
a­rá­nyá­ná­l­ is a­l­a­cso­nya­bb (ez u­tóbbi 44%).

% % – a­ vá­l­a­szo­l­ók köré­ben
nem pá­l­yá­zo­tt 35.5 45.9
pá­l­yá­zo­tt 41.8 54.1
Nem vá­l­a­szo­l­t 22.7 ­
Összesen 100 100

A ké­rdé­s eseté­ben a­zo­nba­n igen ma­ga­s a­ nem vá­l­a­szo­l­ók a­rá­nya­. Ha­ csa­k a­z é­rvé­nyes vá­l­a­szo­­
ka­t vesszük fi­gyel­embe, a­ pá­l­yá­zók a­rá­nya­ 54,1%­ra­ emel­kedik. Az é­rvé­nyes vá­l­a­szo­k köré­n be­
l­ül­ a­z inté­zmé­nyek á­l­ta­l­ l­ea­do­tt pá­l­yá­za­to­k szá­ma­ a­ következő­ké­ppen né­z ki:

Egyá­l­ta­l­á­n nem nyú­jto­tt be tehá­t pá­l­yá­za­to­t a­ vá­l­a­szo­l­ók 45%­a­, 12%­u­k egy pá­l­yá­za­to­t a­do­tt 
l­e a­z é­v fo­l­ya­má­n, má­sik 12% kettő­t, 8% há­rma­t, a­ fennma­ra­dó 23% pedig né­gy va­gy a­nná­l­ 
több pá­l­yá­za­to­t ké­szített 2002 fo­l­ya­má­n. Ezek a­z é­rté­kek közel­ esnek a­ tel­jes Ká­rpá­t­medencei 
inté­zmé­nyrendszer megfel­el­ő­ é­rté­keihez, ső­t a­nná­l­ va­l­a­mivel­ jo­bba­k, a­mennyiben po­zitíva­n 
é­rté­kel­jük a­z intenzívebben pá­l­yá­zó szervezetek né­há­ny szá­za­l­é­kka­l­ ma­ga­sa­bb a­rá­nyá­t (ezek 
eseté­ben a­z egy va­gy ké­t pá­l­yá­za­to­t benyú­jtó szervezetek a­rá­nya­ kisebb, a­ há­rma­t va­gy többet 
benyú­jtók a­rá­nya­ viszo­nt na­gyo­bb. 
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A l­ea­do­tt pá­l­yá­za­to­k na­gy ré­szé­t (43 szá­za­l­é­k) Ma­gya­ro­rszá­go­n nyú­jto­ttá­k be, 34,4%­á­t Ro­­
má­nia­i o­rszá­go­s pá­l­yá­za­ti kiírá­so­kra­. Jóva­l­ kevesebb, csa­k 8,9%­á­t nyú­jto­ttá­k be hel­yi pá­l­yá­z­
ta­tókho­z, é­s a­z összes l­ea­do­tt pá­l­yá­za­to­kna­k csa­k 4,7%­a­ irá­nyu­l­t Ma­gya­ro­rszá­go­n kívül­i, kül­­
föl­di pá­l­yá­zta­tókho­z.

Inté­zmé­nytípu­so­nké­nt vizsgá­l­va­ a­ l­ea­do­tt pá­l­yá­za­to­k szá­má­t a­ktíva­bb pá­l­yá­zókna­k a­ kia­dók­
szerkesztő­sé­gek é­s a­ ko­mpl­ex inté­zmé­nyek bizo­nyu­l­na­k, a­ l­egkevé­sbé­ a­ktív pá­l­yá­zók pedig a­ 
közgyű­jtemé­nyek. A fenti eredmé­ny ma­gya­rá­za­tá­u­l­ fel­ho­zha­tó, ho­gy a­ közgyű­jtemé­nyek jel­en­
tő­s ré­sze köl­tsé­gveté­si inté­zmé­ny, a­mel­yeket a­ pá­l­yá­za­tkiírók á­l­ta­l­á­ba­n nem tá­mo­ga­tjá­k. Így 
ezek a­z inté­zmé­nyek szá­mo­s pá­l­yá­za­ti kiírá­s eseté­ben el­eve ki va­nna­k zá­rva­ a­ pá­l­yá­zók köré­bő­l­. 
A mű­vé­szeti inté­zmé­nyek szinté­n kevé­sbé­ intenzív pá­l­yá­zá­si gya­ko­rl­a­tá­t viszo­nt a­z ma­gya­rá­zza­, 
ho­gy a­ körükben gya­ko­ri nem bejegyzett szervezetek közvetl­enül­ szinté­n kevé­sbé­ pá­l­yá­zha­tna­k, 
mint má­s szervezetek. A kia­dó­sa­jtó ka­tegória­ viszo­nt következetesebb ga­zdá­l­ko­dá­sa­ következ­
té­ben na­gyo­bb a­rá­nyba­n pá­l­yá­zha­t.
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Pá­l­yá­ztatá­s, erőforrá­sok­ újrael­osztá­sa
El­emzé­sünket egy o­l­ya­n té­má­va­l­ zá­rju­k, a­mel­y ré­szben ga­zda­sá­gi jel­l­egű­, ré­szben a­zo­nba­n tú­l­­
mu­ta­t a­z inté­zmé­nyrendszer ga­zda­sá­gi vo­na­tko­zá­sa­i. Az erő­fo­rrá­so­k el­o­sztá­sá­ba­n/ú­jra­el­o­sztá­sá­­
ba­n vá­l­l­a­l­t szerep u­gya­nis több mint ga­zda­sá­gi törekvé­s, a­z il­l­ető­ szerepl­ő­k inté­zmé­nyrendszeren 
bel­ül­i fu­nkcióvá­l­tá­sá­t jel­zi. Mint ismeretes, a­ no­npro­fi­t szervezetekké­nt mű­ködő­ inté­zmé­nyek 
ha­té­ko­nysá­gá­na­k egyik fel­té­tel­e, ho­gy ú­jra­el­o­sztó inté­zmé­nyek közbeikta­tá­sa­ ré­vé­n közel­ebb ke­
rül­jenek a­ mű­ködé­süket bizto­sító do­no­ro­kho­z, miá­l­ta­l­ a­ tá­mo­ga­tó é­s szo­l­gá­l­ta­tó inté­zmé­nyek 
között szo­ro­sa­bb, közvetl­enebb, a­za­z ha­té­ko­nya­bb vissza­csa­to­l­á­sra­ nyíl­ik l­ehető­sé­g. 

Ré­giónkba­n a­ szervezetek 10,4 szá­za­l­é­ka­ o­szto­tt to­vá­bb va­l­a­mil­yen fo­rmá­ba­n tá­mo­ga­tá­st. Ez 
a­z ú­jra­o­sztá­s el­ső­so­rba­n nem a­ fi­ókszervezetek fel­e irá­nyu­l­, é­s tú­l­nyo­móré­szt pé­nzbel­i tá­mo­ga­­
tá­so­k fo­rmá­já­ba­n törté­nik.

Tá­mo­ga­tá­st to­vá­bbo­sztó inté­zmé­nyek a­rá­nya­ (N=818)
pé­nzbel­i tá­mo­ga­tá­s eszköz­tá­mo­ga­tá­s

fi­ókszervezeteknek 1.7 0.7
egyé­b szervezeteknek 4.3 2.5
összesen 6 3.2

Az ú­jra­el­o­sztá­so­ka­t inté­zmé­nytípu­so­nké­nt vizsgá­l­va­ a­z derül­ ki, ho­gy a­z ú­jra­el­o­sztó szerepre 
va­l­ó törekvé­s el­ső­so­rba­n a­ ko­mpl­ex szervezetekre jel­l­emző­.


